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CH-2 નાણાાંકીય સાંચાલન 

નાણાાંકીય સાંચાલનની ઉત્ક્ાાંતિ (Evolution of Financial Management) 

વીસમી સદીના ઉત્તરાર્ધ દરમમયાન નાણાાંકીય સાંચાલન એક મવમિષ્ટ અભ્યાસ ક્ષેત્ર તરીકે 

ઉભરી આવ્યાં. નાણાાંકીય સાંચાલનનો મવકાસ અને આ કે્ષત્રમાાં તેનયાં પરરવતધન મયખ્યત્વે બે પરરબળોને 

કારણે થ્યાં, એટલે કે ર્ાંર્ાઓમાાં સતત વદૃ્ધિ અને વૈમવધ્યકરણ અને નવા નાણાાંકીય મવશ્લેષણાત્મક 

સાર્નોનો ક્રમિઃ મવકાસ થતો જોવા મળે છે. 

નાણાાંકીય સાંચાલનના ઉત્ક્રાાંમતને ત્રણ વયાપક તબક્કાઓમાાં મવભાજન કરી િકાય છે -

પરાંપરાગત તબક્કો, સાંક્રમણ તબક્કો અને આધયમનક તબક્કો. આ તબક્કાઓ નીચે મયજબ સમજાવવામાાં 

આવયા છે : 

(અ) પરાંપરાગત તબક્કો (૧૯૫૦ પહલેા): 

૧૯૫૦ સયર્ી નાણાાંકીય સાંચાલનના આ તબક્કાને ખબૂ જ સાંકય ચચત માનવામાાં આવતો હતો. 

િરૂઆતમાાં નાણાાંકીય સાંચાલનને અથધિાસ્ત્રનો એક ભાગ માનવામાાં આવતો હતો. નાણાાંકીય સાંચાલન 

પર કોઈ અલગ ધ્યાન આપવામાાં આવતયાં ન હત યાં. રોજજિંદા પ્રવમૃત્તઓને વધય મહત્ત્વ આપવામાાં આવતયાં 

હત યાં. આ તબક્કામાાં નાણાાંકીય સાંચાલનના કાયોમાાં રેકોર્ધ રાખવા, મવમવર્ અહવેાલો તૈયાર કરવા અન ે

રોકર્ સાંચાલનનો સમાવિે થતો હતો. આ તબક્કો ભાંર્ોળના ઉપયોગ કરતા ભાંર્ોળની પ્રાપ્તત સાથ ે

વધય સાંબાંમર્ત હતો. 

૧૯૨૦માાં આથધર સ્ટોન ર્યયઇંગ દ્વારા લખાયેલ પયસ્તક, “ફાઈનાન્સસયલ પોચલસી ઓફ 

કોપોરેિસસ'માાં રોકર્ સાંચાલન અને મરૂ્ી એકત્રીકરણ પર એક લખાણ હત યાં. 



૧૯૩૦ના દાયકામાાં મહામાંદી આવી એટલે કે ભાવોમાાં સવાાંગી ઘટાર્ો થયો. ર્ાંર્ાકીય ક્ષેતે્ર 

ઘટતી મનષ્ફળતાઓને કારણે ર્ાંર્ાઓનયાં ઘટત યાં અન્સ્તત્વ અને પયનગધઠન વગેરે મવિે ખબૂ ચચિંમતત 

રહવેાની ફરજ પર્ી. નાણાાંકીય સાંચાલનને રોકર્ સાંચાલન અને દેવા-ઈન્વવટીના ગયણોત્તર પર ભાર 

મકેૂ છે. 

આ તબક્કામાાં નાણાાં એ ર્ાંર્ાકીય કામગીરી માટે જરૂરી નાણાાં એકત્ર કરવાની રક્રયા છે. 

નાણાાંનો ઉપયોગ કરતી આધયમનક અથધવયવસ્થામાાં નાણાાં જ્યારે જરૂર પર્ે ત્યારે નાજાાં તેમના 

પયસ્તકમાાં, નાણાાંકીય સાંચાલનના નાણાાં કાયો સફચચત અથધમાાં વયાખ્યામયત ક્યાં છે ઉપલબ્ર્ 

કરાવવાની પ્રરક્રયા છે. 

નાણાાંકીય સાંચાલનના સાંકચચત અથધમાાં તેની વયાખ્યા આપતા પાયિ પોતાના પયસ્તક 

Business Financeમાાં જણાવે છે. નાણાાંનો ઉપયોગ કરતા આધયમનક અથધતાંત્રમાાં નાણાાંકાયધ એટલે જ્યારે 

જરૂર પર્ે ત્યારે નાણાાંની જોગવાઈ કરવાનયાં કાયધ. 

શ્રી વહીલર પણ પોતાના પયસ્તક Business-An Introductory Analysis રૂરિગત અથધમાાં 

નાણાાંકાયધની વયાખ્યા આપતા જણાવે છે : “ર્ાંર્ામાાં નાણાાંકાયધ એ ર્ાંર્ાની એવી એક પ્રવમૃત્ત છે કે જે 

ર્ાંર્ાકીય સાહસની નાણાાંકીય જરૂરરયાતો પરૂી પાર્વા માટે અને સામાસય ધ્યેયને મસિ કરવા માટે 

મરૂ્ીભાંર્ોળ પ્રાતત કરવા અને તેને જાળવી રાખવા સાથે સાંબાંર્ ર્રાવે છે.” 

શ્રી હોગલેસર્ પણ પોતાના પયસ્તક "Corporation Finance"માાં મરૂ્ી મેળવવા માટે મવમવર્ 

જામીનગીરીઓની અને મરૂ્ીના પ્રાપ્તતસ્થાનોની જ મવસ્તતૃ ચચાધ કરે છે. 

લાક્ષણણકિાઓ: 

(૧) ભાંર્ોળોની પ્રાપ્તત પર ભાર મકેૂ છે: રૂરિગત અચભગમમાાં નાણાાંકીય સાંચાલકના કાયધકે્ષત્રમાાં 

ભાંર્ોળોની પ્રાપ્તત કેસરસ્થાને રહ ેછે. 

(૨) નાણાાંકીય સાંચાલકની ગણના સ્ટાફ અમર્કારી તરીકે : નાણાાંકીય સાંચાલકને ભાંર્ોળ પ્રાપ્તતમાાં 

મનષ્ણાાંત એવા સ્ટાફ અમર્કારી તરીકે સ્વીકારવામાાં આવે છે. 



(૩)ઘટનાલક્ષી અચભગમ : નાણાાંકીય સાંચાલકના કાયધનય ાં મહત્ત્વ નવયાં પ્રોજેવટ િરૂ કરવાનયાં હોય, 

મવસ્તરણ કરવાનયાં હોય, સમાવેિ કે એકીકરણ કરવાનયાં હોય વગેરે ઘટનાઓ પરૂત યાં સીમમત ગણાત યાં. 

(૪) વણધનાત્મક અચભગમ: ભાંર્ોળોના પ્રાપ્તતસ્થાનો અને સાર્નોની પસાંદગી લાભાલાભોના આર્ારે 

કરવામાાં આવતી. 

(૫)કાંપની સ્વરૂપ કેસર સ્થાને : કાંપની સ્વરૂપને કેસરમાાં રાખીને અપનાવાતો અચભગમ. એકાાંકી 

માચલકીનયાં સ્વરૂપ, ભાગીદારી પેિી, સહકારી માંર્ળી જેવાાં અસય સ્વરૂપો માટે ખાસ ઉપયોગી બની 

િકતો નથી. 

નાણાાંકાયોના કાયધકે્ષત્રને કાંપનીની સ્થાપના, મવસ્તતૃીકરણ, એકીકરણ, સમાવેિ વગેરે 

મહત્ત્વના પ્રસાંગોએ જ્યારે મરૂ્ીભાંર્ોળની જરૂર પર્તી હોય છે ત્યારે જરૂરી મરૂ્ી ઊભી કરવા પરૂત યાં 

સીમમત ગણવામાાં આવતયાં હત યાં. નાણાાં ઊભાાં કરવાના કાયધ ઉપર જ વર્ારે પર્તો ભાર મકૂવામાાં 

આવતો હતો. નાણાાં ઊભાાં કરવાના કાયોમાાં કાંપનીનયાં મરૂ્ીકરણ કરવયાં, મરૂ્ી માળખાની રચના કરવી, 

રોકાણકારોની જરૂરરયાતોનો અભ્યાસ કરવો, જામીનગીરીઓ બહાર પાર્વી,વગેરેનો સમાવેિ કરવામાાં 

આવતો. નાણાાંકીય સાંચાલકે તેના રોજજિંદાાં કાયોમાાં માત્ર એટલયાં જ જોવાનયાં હત યાં કે, જવાબદારીઓ અદા 

કરવા માટે પરૂત યાં ભાંર્ોળ છે કે નરહ. ભાંર્ોળનો ઉપયોગ અને મવમવર્ મમલવતોમાાં તેના રોકાણ અંગેના 

મનણધયો લેવા એ નાણાાંકીય સાંચાલકની ચચિંતાનો મવષય નથી પણ એ મનણધયો ઉચ્ચ સાંચાલન દ્વારા 

નાણાાંકીય સાંચાલકને જણાવવામાાં આવે છે અને તે મયજબ તેણે જરૂરી નાણાાં ઊભાાં કરવાની સગવર્ 

જ કરવાની હોય છે એવી ર્ારણા પર આ પ્રણાચલકાગત અચભગમ આર્ારરત હતો. 

મયાાદાઓ : 

(૧) સાંકય ચચત અચભગમ: રૂરિગત અચભગમ ભાંર્ોળોની પ્રાપ્તતને મહત્ત્વ આપીને અસય કાયોની ઉપેક્ષા 

સેવે છે. 

(૨) ભાંર્ોળોના ઉપયોગની ઉપેક્ષા: ભાંર્ોળોની પ્રાપ્તતને કેસરમાાં રાખીને તેના કાયધક્ષમ ઉપયોગની 

ઉપેક્ષા સેવે છે. 



(૩) કાયધિીલ મરૂ્ીની ઉપકે્ષા: લાબા ગાળાની મરૂ્ીન ેમહત્ત્વ આપીને કાયધિીલ મરૂ્ીના રોજજિંદા પ્રશ્નોની 

ઉપેક્ષા સેવે છે. 

(૪) ઘટનાલક્ષી અચભગમ: નાણાાંકીય સાંચાલન રોજીંદા સાંચાલનનો અંતગધત ભાગ હોવા છતા તેના 

મહત્ત્વને અમયક ઘટનાઓ પરૂત યાં સીમમત ગણવામાાં આવતયાં. 

(૫) મવશ્લેષણાત્મક અચભગમનો અભાવ : નાણાાંકીય મનણધયો લેવા માટે મવશ્લેષણાત્મક ઓજારોનો 

ઉપયોગ કરવામાાં આવતો નરહ, માત્ર લાભાલાભને આર્ારે જ મનણધયો લેવામાાં આવતા. 

કાંપની સ્વરૂપને જ કેસરમાાં રાખીન ેનવી કાંપનીની કે પ્રોજેવટની સ્થાપના, મવસ્તરણ, એકીકરણ, 

વૈમવધ્યીકરણ કે સમાવેિ જેવા પ્રસાંગોએ જ લાબા ગાળાના મરૂ્ીભાંર્ોળની પ્રાપ્તતને મહત્ત્વ આપતો 

અને ભાંર્ોળના કાયધક્ષમ ઉપયોગની ઉપેક્ષા સેવતો. આ રૂરિગત અચભગમ સાંકય ચચત અને ઘટનાલક્ષી 

અચભગમ તરીકે ઓળખાય છે. તેમાાં ભાંર્ોળના પ્રાપ્તતસ્થાનો અને ભાંર્ોળ પ્રાતત કરવા માટેના 

સાર્નોની પસાંદગી અંગેના મનણધયો લાભાલાભ જેવાાં વણધનોના આર્ારે લેવામાાં આવતા હતા. 

મવશ્લેષણાત્મક ઓજારોના ઉપયોગનો તેમાાં સદાંતર અભાવ જોવા મળે છે. વળી, કાયધિીલ મરૂ્ી જેવા 

મહત્ત્વના ઘટકના સાંચાલનની પણ ઉપેક્ષા સેવી હતી. 

માત્ર કાંપની સ્વરૂપને જ મહત્ત્વ, ભાંર્ોળના કાયધક્ષમ ઉપયોગની ઉપેક્ષા, કાયધિીલ મરૂ્ીના 

સાંચાલનની ઉપેક્ષા, મવશ્લેષણાત્મક ઓજારોના ઉપયોગનો અભાવ વગેરે ઊણપોને કારણે નાણાાંકાયધનો 

આ રૂરિગત અચભગમ અત્યારે એક ભતૂકલીન બાબત બની ગઈ છે. 

નાણાાંકીય સાંચાલન િરૂઆતમાાં એકાંદર સાંચાલનનો ભાગ ગણાતો ન હતો. આ તબક્કો 

ભાંર્ોળના ઉપયોગ કરતા ભાંર્ોળની પ્રાપ્તત સાથે વધય ચચિંમતત હત યાં. 

(બ) સાંક્રમણકાળ તબક્કો (૧૯૫૦ થી ૧૯૯૦) અથવા (પરરવતધનીય તબક્કો) (Transitional phase): 

સાંક્રમણકાળ તબક્કો ૧૯૫૦ના દાયકાની િરૂઆતમાાં િરૂ થયો અને ૧૯૯૦ના દાયકાની 

િરૂઆતમાાં ચાલય રહ્યો. આ તબક્કો પરાંપરાગત મવસ્તરણનો તબક્કો હતો. જો કે ભાંર્ોળ મવશ્લેષણ, 

આયોજન અને અંકયિના કે્ષત્રોમાાં નાણાાંકીય સાંચાલકો દ્વારા સામનો કરવામાાં આવતી રોજજિંદા 



સમસ્યાઓ પર વધય ભાર મકૂવામાાં આવયો હતો. મરૂ્ી બજેટ તકનીકો ફવત આ તબક્કામાાં જ 

મવકસાવવામાાં આવી હતી. 

૧૯૬૦ ના દાયકામાાં એસેટના પોટધફોચલયો મેનેજમેસટને મહત્ત્વ મળ્યાં. રોકાણની તકોની 

પસાંદગીમાાં પોટધફોચલયો તબક્કામ અપનાવવામાાં આવયો હતો. જેમાાં ચોક્કસ જોખમ માટે ઉચ્ચ એકાંદરે 

વળતર અથવા ઓછા જોખમ માટે ચોક્કસ વળતર આપતી મમલકતોના ચોક્કસ સાંયોજનો હતા. તેથી 

રોકાણોના આવા સાંયોજનોની પસાંદગીને વધય મહત્ત્વ મળ્યાં. 

આ તકક્કામાાં રોકર્ સાંચાલન, મરૂ્ી એકત્રીકરણ, દેવા-ઈન્વવટી ર્ોરણો, ઇશ્્ ૂસાંચાલન,દેવા-

સાંચાલન અને તેના જેવા કાયોનો સમાવેિ થાય છે. 

(ક) આઘયમનક તબક્કો (૧૯૯૦ પછીથી અત્યાર સયર્ી) (Modern Phase (1990. Present): 

આધયમનક તબક્કો ૧૯૯૦ ના દાયકાના મધ્યમાાં િરૂ થયો હતો અને હજય પણ ચાલય છે. 

નાણાાંકીય કાયધ વધય વયાપક બસ્યાં. તે હવે માત્ર ભાંર્ોળની ઉપલબ્ર્તા સાથે જ નહીં પરાંત ય તેના 

અસરકારક ઉપયોગ સાથે પણ સાંબાંમર્ત છે. ૧૯૯૦ અને ૨૦૦૦ ના દાયકાના અંતમાાં કોપોરેટ 

ગવનધસસને પ્રાર્ાસય મળ્યાં અને નાણાાંકીય જાહરેાત અને સાંબાંમર્ત ર્ોરણો નાણાાંકીય સાંચાલનની 

મયખ્ય ચચિંતાઓ બસયા. ૨૧મી સદીના ઉદય સાથે આધયમનક ટેકનોલોજી સાથે એક નવા ્ યગની િરૂઆત 

થઈ. 

જેમ જેમ પરરન્સ્થમત બદલાઈ, તેમ તેમ નાણાાંકીય સાંચાલનના તબક્કામમાાં પણ પરરવતધનની 

જરૂર ઉભી થઈ. કોપોરેટ ક્ષેત્રનો મવકાસ, ટેકનોલોજીનો બજારોનયાં મવસ્તરણ અને બજાર સ્પર્ાધ વગેરે 

જેવા પરરબળોએ ર્ાંર્ાના અન્સ્તત્વને ટકાવી રાખવા માટે નાણાાંકીય સાર્નોનો શ્રેષ્ઠ ઉપયોગની 

જરૂરરયાત ઊભી થઈ છે. વધયમાાં, સાંચાલકીય અંકયિ અને કામગીરીનયાં મલૂયાાંકન ની પધ્ર્મતઓનો 

મવકાસ, સાંચાલક કયિળતા અને ક્ષમતાઓ ર્રાવતા વગધના ઉદયથી પણ મનમિત સાંસાર્નોના શે્રષ્ઠ 

ઉપયોગ અને તેમના શ્રેષ્ઠ મવચારની લેવર્-દેવર્ની પયષ્ષ્ટ થઈ છે. પરરણામે, નાણાાં એકત્ર કરવાના 

પરાંપરાગત તબક્કામાાંથી ભાંર્ોળની પ્રાપ્તત અને કમાણીના શ્રેષ્ઠ ઉપયોગના સાંચાલન પર ભાર મકૂતો 

આધયમનક મવશ્લેષણાત્મક તબક્કો અન્સ્તત્વમાાં આવયો. 



આધયમનક તબક્કા મયજબ, નાણાાંકીય સાંચાલકની જવાબદારી ફવત ભાંર્ોળના પ્રાપ્તત સયર્ી 

મયાધરદત નથી, પરાંત ય પ્રાતત ભાંર્ોળનો નફાકારક ઉપયોગ કરીને પેિીના મલૂયમાાં વર્ારો કરવાની 

પણ તેમની ફરજનો એક ભાગ છે. મરૂ્ીની પણ એક રકિંમત હોય છે અને તેથી નાણાાંકીય સાંચાલકનયાં 

એક મહત્ત્વપણૂધ કાયધ એ છે કે તેનો ઉપયોગ એવી રીતે કરવામાાં આવ ેકે મરૂ્ીનો ખચધ પણૂધ થઈ િકે 

અને વાજબી વળતર પણ મેળવી િકાય. 

આધયમનક તબક્કામાાં નાણાાંકીય સાંચાલકને માત્ર મરૂ્ી પ્રાતત કરવામાાં મનષ્ણાત 'સ્ટાફ ઓરફસર' 

તરીકે જ નહીં, પરાંત ય એક નાણાાંકીય ઓરફસર તરીકે પણ માને છે જે સમગ્ર મેનેજમેસટનો અચભન્ન 

ભાગ છે. તેમણે ભાંર્ોળના પ્રાપ્તત, ઉપયોગ અને વહચેણી સાંબાંમર્ત નાણાાંકીય કાયો એવી રીતે કરવા 

પર્ે છે કે તે સમગ્ર ર્ાંર્ાકીય સાંસ્થાના ઉદેશ્યોની મસદ્ધિમાાં મહત્ત્વપણૂધ યોગદાન આપી િકે, આ નવો 

તબક્કામ લાબા ગાળાની મરૂ્ી ઉપરાાંત કાયધિીલ મરૂ્ીના અસરકારક સાંચાલન પર પણ ભાર મકેૂ છે. 

ઈઝરા સોલોમન પણ આ જ અથધમાાં કહ ે છે કે, નાણાાંકાયધના આધયમનક અચભગમનો ઉદે્દિ 

ભાંર્ોળનો ઈષ્ટતમ ઉપયોગ, પ્રાપ્તત અને ફાળવણીને લગતી તારકિક નીમતઓ નક્કી કરવાનો છે. તેમના 

અચભપ્રાય મયજબ નાણાાંકીય સાંચાલનને ભાંર્ોળના પ્રાપ્તતસ્થાનોનયાં મનષ્ણાાંત સ્ટાફ દ્વારા સાંચાલન 

કરવાના કાયધ તરીકે નરહ, પરાંત ય સામાસય સાંચાલનના એક અંતગધત ભાગ તરીકે સ્વીકારવામાાં આવે 

છે. 

આધયમનક અચભગમ મયજબ નાણાાંકીય સાંચાલકની જવાબદારી ભાંર્ોળની પ્રાપ્તત પરૂતી મયાધરદત 

નથી, પરાંત ય પ્રાતત કરેલા ભાંર્ોળનો લાભકારક રીતે ઉપયોગ કરીને પેિીના મલૂયમાાં વદૃ્ધિ કરવી એ 

પણ તેની ફરજનો ઍક ભાગ છે. મરૂ્ીની પણ પર્તર હોય છે અને તેથી મરૂ્ીની પર્તરને પહોંચી 

વળી િકાય અને વાજબી વળતર પણ મળી રહ ેએ રીતે તેનો ઉપયોગ કરવો એ નાણાાંકીય સાંચાલકનયાં 

મહત્ત્વનયાં કાયધ છે. 

આધયમનક અચભગમ નાણાાંકીય સાંચાલકને મરૂ્ીની પ્રાપ્તતમાાં મનષ્ણાાંત એવા માત્ર 'સ્ટાફ 

અમર્કારી' તરીકે જ નરહ, પરાંત ય સમગ્ર સાંચાલનના ઍક અંગરૂપ રૈચખક અમર્કારી તરીકે ચબરદાવે છે. 

તેણે ભાંર્ોળની પ્રાપ્તત, ઉપયોગ અને નફાની વહેંચણીને લગતા નાણાાંકાયો એવી રીતે હાથ ર્રવાના 

છે કે, જેથી સમગ્ર ર્ાંર્ાકીય ઍકમના હતે યઓની મસદ્ધિમાાં તે મહત્ત્વનયાં યોગદાન આપી િકે, આ નવો 



અચભગમ લાબા ગાળાની મરૂ્ી ઉપરાાંત કાયધિીલ મરૂ્ીના અસરકારક સાંચાલન ઉપર પણ ભાર મકેૂ 

છે. 

આધયમનક અચભગમ મયજબ નાણાાંકાયધમાાં નીચેની ત્રણ નાણાાંકીય બાબતોને લગતા કાયોનો 
સમાવેિ થાય છે : 

(અ) ભાંર્ોળની પ્રાપ્તતને લગતા કાયો 
(બ) ભાંર્ોળના ઉપયોગને લગતા કાયો 
(ક) કમાણીના સાંચાલનન ેલગતા કાયો 

 (અ) ભાંડોળની પ્રાપ્તિને લગિા કાયો: તેમાાં નીચેના કાયોનો સમાવેિ થાય છે : 

૧. લાબા ગાળાની અને ટૂાંકા ગાળાની (કાયધિીલ મરૂ્ીની) નાણાાંકીય જરૂરરયાતોનો અંદાજ નક્કી 

કરવો. 

૨. ભાંર્ોળના પ્રાપ્તતસ્થાનો નક્કી કરવાાં. 

૩. પર્તર - લાભની ગણતરીઓ અને મવશ્લેષણ કરીને યોગ્ય પ્રાપ્તતસ્થાનની પસાંદગી કરવી. 

૪. ભાંર્ોળની પ્રાપ્તત માટેના વૈકપ્લપક સાર્નોમાાંથી યોગ્ય સાર્નોની પસાંદગી કરવી. 

૫. િેર, રર્બેસચર કે બોસર્ દ્વારા ભાંર્ોળ ઊભાાં કરવાના હોય તો સેબીની પરવાનગી મેળવવી, પ્રોસ્પેવટસ 

તૈયાર કરવયાં, બેંકર, દલાલો, બાાંયર્રી કરાર કરનાર વગેરેની મનમણકૂો કરવી, ઈશ્્યના મેનેજરોની 

મનમણકૂ કરવી વગેરે. 

૬. ભાંર્ોળ પ્રાપ્તતની કાયધવાહી હાથ ર્રી ભાંર્ોળ પ્રાતત કરવાાં. 

(બ) ભાંડોળના ઉપયોગને લગિા કાયો: તેમાાં નીચેના કાયોનો સમાવેિ થાય છેઃ 

૧. મરૂ્ી ખચધનયાં બજેટ તૈયાર કરવયાં. 
 

૨. રોકર્ અંદાજપત્ર તૈયાર કરવયાં. 

૩. મવમવર્ ખચાધઓ માટે નાણાાંની વાજબી ફાળવણી માટે મવમવર્ પ્રકારના અંદાજપત્રોનયાં ઘર્તર કરવયાં. 

૪. સ્ટોક અને દેવાદારોમાાં કાયધિીલ મરૂ્ીના રોકાણ અંગેની નીમતઓનયાં ઘર્તર કરવયાં 

૫. તરલતાનયાં સાંચાલન કરવયાં. 



૬. સમતટૂ મવશ્લેષણ, ગયણોત્તર મવશ્લેષણ અને ભાંર્ોળ પ્રવાહ મવશ્લેષણ જેવા ઓજારો દ્વારા નાણાાંકીય 

અંકયિ રાખવો. 

(ક) કમાણીના સાંચાલનને લગિા કાયો: તેમાાં નીચેનાનો સમાવેિ થાય છે: 

૧. કરવેરાનયાં આયોજન કરવયાં. 

૨. રર્મવર્સર્ અને અનામતો અંગેની નીમતઓ નક્કી કરવી. 

૩. બોનસ િેર અંગેના મનણધયો લેવા. 

૪. રર્મવર્સર્ની ચકૂવણી કરવી. 

૫. કરવેરાની જાગવાઈ અને ચકૂવણી કરવી વગેરે. 

આ નવા તબક્કામાાં ભાંર્ોળ એકત્ર કરવાની નવી રીતો રદવસેને રદવસે મવકમસત થઈ રહી છે 

જેમ કે મસક્યોરરટાઈઝેિન, વૈમિક રર્પોચઝટરી રસીદો વગેરે, જેના કારણે નાણાાંકીય આયોજન જરટલ 

બસ્યાં છે. નાણાાંકીય સાંસ્થાઓના પ્રદિધન પર દેખરેખ રાખવા માટે સેબી જેવી નવી સાંસ્થાઓ 

અન્સ્તત્વમાાં આવી છે અને સાંસ્થાઓને ખાસ કરીને િેરર્ારકો અને સામાસય રીતે સમાજ પ્રત્યે વધય 

જવાબદાર બનાવવા માટે મવમવર્ કાયદાઓ ઘર્વામાાં આવી રહ્યા છે. તેથી, સાંસ્થાએ ભાંર્ોળ એકત્ર 

કરવામાાં અને ઉપયોગમાાં ખબૂ જ સમજદારી રાખવી પર્િે. મરૂ્ી બજેરટિંગ, મલૂયાાંકન મોર્ેલસ, કાયધકારી 

મરૂ્ી સાંચાલન વગેરે કે્ષત્રોમાાં મવમવર્ મવકાસથી નાણાાંકીય સાંચાલનનો તબક્કામ વધય મવશ્લેષણાત્મક 

અને માત્રાત્મક બસયો છે. 

આ નવા તબક્કામાાં ભાંર્ોળ એકત્ર કરવાની રર્જજટલ કરસસી દ્વારા નાણાાં એકમત્રત કરવા અન ે

ઉપયોગ કરવા તરફ જઈ રહ્યો છે. 


