
 
   

●​ મડૂી અંદાજપત્ર નો અર્થ-  
ઘણામાથંી શ્રષે્ઠ વિકલ્પ પસદં કરવાની પ્રક્રિયા ન,ે જે મડૂી પર મહત્તમ વળતર આપ ેછે ત ેસમાન્યતાયા કેપિટલ 
બજેટિગ તરીકે ઓળખાય છે. 
બીજા શબ્દોમા ંકહીએ તો, કેપિટલ બજેટિગ એ ફર્મ માટે ઉપલબ્ધ ભડંોળના રોકાણ માટે સૌથી વધ ુનફાકારક 
પ્રોજેક્ટ્સની કલ્પના, ઉત્પાદન, મલૂ્યાકંન અન ેપસદંગી કરવાની પ્રક્રિયા છે. 
 
ફર્મ પાસ ેઉપલબ્ધ ભડંોળમાથંી મહત્તમ નફો કરવાના સૌથી મહત્ત્વના ઉદે્દશ્યમાનંા એકન ેહાસંલ કરવા માટે, 
પઢેીએ મડૂી પ્રોજેક્ટની પસદંગી, મડૂીના સ્ટોક ઉપરાતં, ખરાયલેી મડૂીની ફેરબદલ, વોલ્યમુ અને સમય વિશ ે
સખં્યાબધં નિર્ણયો લવેા પડે છે. રોકાણો, વગેરે કે જે મડૂી બજેટિગ અથવા લાબંા ગાળાના રોકાણ નિર્ણયો તરીકે 
ઓળખાય છે. 
 
"મડૂી બજેટિગની સમસ્યા એ સૌથી વધ ુનફાકારક રોકાણની સ્વીકૃતિ અન ેઓછી અથવા નકારાત્મક નફાકારકતા 
ધરાવતા લોકોના અસ્વીકાર સાથ ેપઢેી માટે ઉપલબ્ધ રોકાણ વિકલ્પોમાથંી એક છે." 
              પ્રો. પોલ, મોટે અન ેહને્સ  
 

●​ મડૂી બજેટિગની વિશષેતાઓ - 
A. કેપિટલ બજેટિગ રોકાણના નિર્ણયો લવેાનો ઉલ્લખે કરે છે જેમ કે 
 
1. પ્લાન્ટનુ ંવિસ્તરણ 
 
2. નવા પ્લાન્ટ અન ેસાધનોમા ંરોકાણ 
 
3. હાલના સાધનોની બદલી 
 
4. ઉત્પાદન રેખાઓ અન ેબજારનુ ંવવૈિધ્યકરણ 
 
5. ભાડે આપવા અથવા ખરીદવાનો નિર્ણય 
 
6. મહત્વપરૂ્ણ ખર્ચ જેમ કે તાલીમ કાર્યક્રમોનો ખર્ચ, જાહરેાત ખર્ચ, સશંોધન અન ેવિકાસ પરનો ખર્ચ વગેરે. 
 
B. મડૂી બજેટિગનો ઉદે્દશ ફર્મના ફંડમા ંરોકાણ કરવા માટે સૌથી વધ ુનફાકારક પ્રોજેક્ટ પસદં કરવાનો છે. 
 
C. મડૂીખર્ચ પરનુ ંવળતર વર્ષોના સમયગાળામા ંમળવાની અપકે્ષા છે 
 
D. પ્રાપ્ત થવાના વળતર અંગે નોંધપાત્ર પ્રમાણમા ંઅનિશ્ચિતતા સામલે છે કારણ કે મડૂી બજેટિગમા ંલાબંા 
ગાળા માટે રોકાણનો સમાવશે થાય છે જેની આગાહી કરવી પ્રમાણમા ંમશુ્કેલ છે. 
 
E. કેપિટલ બજેટિગમા ંપઢેી દ્વારા કલ્પના કરાયલે વિવિધ મડૂી પ્રોજેક્ટ્સમા ંમર્યાદિત મડૂી સ્ત્રોતની કાર્યક્ષમ 
ફાળવણીની સમસ્યાનો સમાવશે થાય છે. 
 
 

●​ મડૂી અંદાજપત્રનુ ંમહત્વ  



 
 મડૂી બજેટનુ ંમહત્વ નીચ ેમજુબ છે. 
 
1. જેમ આપણે જાણીએ છીએ કે મડૂી ખર્ચ એ લાબંા ગાળાનુ ંરોકાણ છે અન ેએકવાર રોકાણ કરવામા ંઆવ ેતો, 
પઢેીન ેનોંધપાત્ર નકુસાન સિવાય ત ેપાછુ ંફેરવી શકાત ુ ંનથી. ફરીથી જોખમ, અનિશ્ચિતતા અન ેનકુસાનનુ ંતત્વ 
પણ છે જે રોકાણ પ્રોજેક્ટ્સ (દરખાસ્તો) ના આયોજનન ે ખબૂ કાળજી રાખવાની ફરજ પાડે છે અન ે
સાવચતેીપરૂ્વક રોકાણ માટે મડૂી બજેટિગની જરૂર છે. 
 
2. ફરીથી, રોકાણની દરખાસ્તોન ેધિરાણ આપવા માટે, બજારમાથંી મોટા પ્રમાણમા ંભડંોળ એકત્ર કરવામા ંઆવ ે
છે. આથી, ત ેજરૂરી બન ેછે કે આવા રોકાણમાથંી કમાણી ઉધાર ખર્ચન ેઆવરી લવેા માટે પરૂતી હોવી જોઈએ. 
આના માટે ભાવિ નફાકારકતાનો કાળજીપરૂ્વક અભ્યાસ કરવાની જરૂર છે જે મડૂી બજેટિગ માટે કહ ેછે. 
 
3. પઢેીએ ઊંચા સચંાલન ખર્ચ અન ેમડૂી સાધનોની આળસ ટાળવી જોઈએ. રોકાણ પર પર્યાપ્ત વળતરની 
ખાતરી કરવા માટે આ જરૂરી છે. તદનસુાર, મડૂી બજેટિગ દ્વારા રોકાણના નિર્ણયો સાવચતેીપરૂ્વકની ગણતરીઓ 
પર આધારિત હોવા જોઈએ. 
 
4. મનેજેમને્ટની સારી પ્રતિષ્ઠા માટે મડૂી રોકાણના નિર્ણયો ખબૂ જ મહત્વપરૂ્ણ છે. એકવાર, મડૂી રોકાણો થઈ 
ગયા બાદ, પઢેીના મડૂી આધારનુ ં વિસ્તરણ થાય છે અન ે ત ે કાર્યરત મડૂી પર વળતરનો અપેક્ષિત દર 
મળેવવાનુ ંશરૂ થાય છે અન ેજે  તનેી સિદ્ધિનુ ંમહત્વનુ ંસચૂક છે. એક સમજદાર મડૂી બજેટિગ નિર્ણય, આમ, 
મનેજેમને્ટ માટે ખબૂ જ મહત્વપરૂ્ણ બની જાય છે. 
 

●​ રોકાણ દરખાસ્તોનુ ંમલૂ્યાકંન કરવાની વિવિધ પદ્ધતિઓ જણાવો. 
 
રોકાણ દરખાસ્તોનુ ંમલૂ્યાકંન કરવાની વિવિધ પદ્ધતિઓ નીચ ેમજુબ છે: 
 1. રોકડ પરત ચકૂવણી પદ્ધતિ- Payback Period Method  
 
2. સરેરાશ વળતરદર ની પદ્ધતિ- Average Rate of Return Method (Accounting Rate of Return 
Method) 
 
3. ચોખ્ખા વર્તમાન મલૂ્યની પદ્ધતિ- Net Present Value Method  
 
4. આંતરિક વળતરના દર ની પદ્ધતિ- Internal Rate of Return Method  
 
5. નફાકારકતાના  આંકની પદ્ધતિ- Profitability Index Method  
 

1.​ રોકાણ દરખાસ્તોનુ ંમલૂ્યાકંન કરવાની પરત ચકૂવણી પદ્ધતિ  
 પ-ેબકે પિરિયડ પદ્ધતિ એ સમયગાળો દર્શાવ ેછે કે જેમા ંપ્રોજેક્ટની કિમત સપંરૂ્ણપણે વસલૂ કરવામા ંઆવશ.ે 
બીજા શબ્દોમા ંકહીએ તો, ત ેસમયગાળો દર્શાવ ે છે કે જેમા ંકુલ રોકડ પ્રવાહ કુલ રોકડ પ્રવાહની બરાબર છે. 
આમ, 
 
PBP =               રોકડ ખર્ચ 
 
            વાર્ષિક રોકડ પ્રવાહની આવક 
 



                  અથવા 
 
PBP =.          પ્રારંભિક રોકાણ 
 
               વાર્ષિક ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ 
 
પ-ેબકે પદ્ધતિના ફાયદા: 
 
1. આ પદ્ધતિ કોઈપણ ગ ૂચંવણો વિના ગણતરી કરવી સરળ છે. 
 
2. ત ેફર્મ અથવા મનેજેમને્ટન ે વિવિધ પ્રોજેક્ટ્સની પનુઃપ્રાપ્તિ અવધિ અન ેતમેા ંસામલે જોખમ વિશ ેજાણવા 
માટે સક્ષમ બનાવ ેછે. 
 
3. જ્યારે મનેજેમને્ટ રોકાણ પર વહલેુ ંવળતર મળેવવા ઈચ્છે ત્યારે પ-ેબકે પદ્ધતિ યોગ્ય છે. 
 
4. લાબંી સગર્ભાવસ્થાના સમયગાળાની સરખામણીમા ંઆ પદ્ધતિ ટૂંકા ગાળાના અન ેઓછા જોખમી પ્રોજેક્ટ 
પસદં કરવામા ંમદદ કરે છે. 
 
પ-ેબકે પદ્ધતિની મર્યાદાઓ: 
 
1. પદ્ધતિ રોકાણ પર વળતરના અર્થમા ંમડૂીની નફાકારકતા અથવા ઉત્પાદકતાન ેમાપતી નથી. તથેી, લાબંા 
ગાળાના મડૂી બજેટિગમા ંત ેઓછુ ંમદદરૂપ છે. 
 
2. પદ્ધતિ ફર્મન ેએવા પ્રોજેક્ટન ેપસદં કરવાની મજૂંરી આપતી નથી જે શરૂઆતના વર્ષોમા ંઓછુ ંવળતર આપ ે
છે, પરંત ુપછીના વર્ષોમા ંવધ ુવળતર આપ ેછે. 
 
3. ત ેપ્રોજેક્ટના પ-ેબકે સમયગાળો પરૂો થયા પછી તનેા વળતરન ેધ્યાનમા ંલતે ુ ંનથી. ઉદાહરણ તરીકે ધારો કે, 
પ્રોજેક્ટ A નો પ-ેબકે સમયગાળો 5 વર્ષનો છે અન ેપ્રોજેક્ટ Bનો પ-ેબકે સમયગાળો 3 વર્ષો છે, હવ ેઆનો 
ઉલ્લખે કરીન ેપઢેી કુદરતી રીત ેપ્રોજેક્ટ B પસદં કરશ.ે પરંત ુશક્ય છે કે પ્રોજેક્ટ A 10 વર્ષના અંત સધુી 5 વર્ષો 
પછી સારો રોકડ પ્રવાહ પદેા કરી શકે, જ્યારે પ્રોજેક્ટ B ફક્ત 3 વર્ષ પછી રોકડ પ્રવાહ પદેા કરવાનુ ંબધં કરી 
શકે. આવા કિસ્સાઓમા,ં પ્રોજેક્ટ A ફાયદાકારક સાબિત થઈ શકે છે. 
 
4. ત ેનાણાનંા સમય મલૂ્યની અવગણના કરે છે: આ પદ્ધતિ કુલ કમાણીના વર્તમાન મલૂ્ય અન ેભાવિ મલૂ્યન ે
અલગ પાડતી નથી. કહો, ઉદાહરણ તરીકે, રૂ. એક કે બ ેવર્ષ પછી પ્રાપ્ત થયલે 10,000 તનેી વર્તમાન કિમત 
(એટલ ેકે, રૂ. 10,000) બરાબર ન હોઈ શકે. 
 
5. જો પ્રોજેક્ટ્સમા ંઅસમાન રોકડનો સમાવશે થતો હોય તો તનેુ ંમલૂ્યાકંન કરવાની ત ેયોગ્ય પદ્ધતિ ન હોઈ 
શકે. 
 
6. પદ્ધતિ રોકડ પ્રવાહની વિવિધતાન ેઅવગણે છે. બ ેપ્રોજેક્ટમા ંસમાન પ-ેબકે સમયગાળો હોઈ શકે છે પરંત ુ
તમેનો રોકડ પ્રવાહ અલગ અલગ હોઈ શકે છે. 
 
7. પદ્ધતિ તરલતા પર અયોગ્ય ભાર મકેૂ છે અન ેમડૂીના બગાડ અન ેમડૂીના બગાડન ેકારણે કમાણીમા ંતફાવત 
અન ેસપંત્તિના આર્થિક જીવનની અવગણના કરે છે, 



 
8. આ પદ્ધતિ ફર્મની અન્ય પ્રવતૃ્તિઓ અન ેઉદે્દશ્યોન ેધ્યાનમા ંલતેી નથી જેમ કે, બજાર હિસ્સો વધારવા અથવા 
વચેાણ ટર્નઓવરમા ંવધારો. 
 
ઉકેલ-1: 
 
એક પ્રોજેક્ટ માટે રૂ. 5, 00,000 અન ેવાર્ષિક રોકડ પ્રવાહની કમાણી કરે છે. 8 વર્ષ માટે 1,00,000. પ-ેબકે 
સમયગાળાની ગણતરી કરો. 
 
ઉકેલ: પ્રોજેક્ટ માટે પ-ેબકે સમયગાળો છે-  
    રોકડ ખર્ચ = રૂ. 5,00,000         
વાર્ષિક રોકડ પ્રવાહ રૂ. 1,00,000 
=5વર્ષ. 
નીચ ેમજુબ:- 
 
જો પ્રોજેક્ટમા ંઅસમાન રોકડ પ્રવાહનો સમાવશે થાય છે, તો ચકૂવણીનો સમયગાળો રોકડ પ્રવાહ ઉમેરીને 
ગણતરી કરી શકાય છે જ્યા ંસધુી કુલ રોકડ ખર્ચની બરાબર નથી. આ ઉકેલ-II મા ંસમજાવ્યુ ંછે. 
 
ચિત્ર/ઉકેલ -II: 
 
એક પ્રોજેક્ટ માટે રૂ.નો ખર્ચ (ખર્ચ) જરૂરી છે. 1, 00,000 અન ેવાર્ષિક રોકડ પ્રવાહ રૂ. અનકુ્રમ ે25,000, 30, 000, 
20, 000 અન ે50, 000 પ્રતિ વર્ષ. પ-ેબકે સમયગાળાની ગણતરી કરો. ઉકેલ: જો આપણે રોકડ પ્રવાહ ઉમેરીએ 
તો આપણે શોધીએ છીએ કે પ્રથમ 3 વર્ષમા ંરૂ. 75,000 
 
રોકડ ખર્ચની વસલૂાત થાય છે (એટલ ેકે, રૂ. 25, 000 + રૂ. 30, 000 + રૂ. 20, 000 = રૂ. 75, 000), 4 વર્ષમા ં
રૂ.નો રોકડ પ્રવાહ પદેા થાય છે. 50,000, જ્યારે વસલૂ કરવાની બાકી રકમ માત્ર રૂ. 25, 000 (રૂ. 1, 00,000 રૂ. 
75, 000 25,000). વર્ષ દરમિયાન રોકડ પ્રવાહ સમાનરૂપ ેથાય છે તમે ધારી રહ્યા છીએ, જે સમય રૂ. 25,000 
વસલૂ કરવામા ંલાગશ ેત ેનીચ ેમજુબ હશ ે
 
રૂ. 25,000 x 12 મહિના = 5 મહિના રૂ. 50,000 
 
આમ, પ-ેબકે સમયગાળો 3 વર્ષ અન ે6 મહિનાનો છે. 
 
સ્વીકૃતિ નિયમ (રોકાણ દરખાસ્ત સ્વીકારવામા ંઆવશ)ે: 
 
પ-ેબકે પિરિયડ પદ્ધતિનો ઉપયોગ સ્વીકારવા અથવા નકારવાના માપદંડ તરીકે અથવા રોકાણ દરખાસ્તોનુ ં
મલૂ્યાકંન કરવાની પદ્ધતિ તરીકે થઈ શકે છે. વિવિધ રોકાણ દરખાસ્તોમાથંી ત ેદરખાસ્તની પસદંગી કરવામા ં
આવશ ેજેમા ંસૌથી ઓછો પ-ેબકે સમયગાળો હોય. 
 

2.​ સરેરાશ  વળતર દર ની પદ્ધતિ - Average Rate of Return Method  
 
જવાબ વળતર પદ્ધતિનો સરેરાશ દર પ્રોજેક્ટમા ંચોખ્ખા રોકાણ પર સરેરાશ વાર્ષિક ઉપજ (કમાણી) ની ગણતરી 
કરે છે. ARR ની ગણતરી પ્રોજેક્ટમા ંચોખ્ખા રોકાણ દ્વારા ઘસારા અન ેકર કપાત પછી સરેરાશ નફાન ેવિભાજિત 
કરીન ેકરવામા ંઆવ ેછે. આમ, ARR ની ગણતરી નીચ ેપ્રમાણે કરી શકાય છે: 



 
ARR = સરેરાશ NPAT   x 100 
            સરેરાશ રોકાણ       
 
જ્યા,ં NPAT  = કર પછી ચોખ્ખો નફો 
અન,ે સરેરાશ રોકાણ = સરેરાશ રોકાણ= (પ્રારંભિક ખર્ચ + ઇન્સ્ટોલશેન ખર્ચ- બચાવ મલૂ્ય) / 2 + વધારાની નેટ 
વર્કિંગ કેપિટલ + બચાવ મલૂ્ય. 
 

●​ સરેરાશ વળતર દર પદ્ધતિના ફાયદા: 
 
1. ત ેગણતરીમા ંસરળ અન ેસમજવામા ંસરળ છે. 
 
2. ત ેતનેા સમગ્ર જીવન દરમિયાન પ્રોજેક્ટના નફાન ેધ્યાનમા ંલ ેછે. 
 
3. વિવિધ એકાઉન્ટિગ પદ્ધતિઓની મદદથી તનેી ગણતરી કરી શકાય છે. 
 
4. આ પદ્ધતિની મદદથી રોકાણના પરિણામ રૂપ ેમળતા લાભોનુ ંપ્રતિનિધિત્વ કરવા માટે અનન્ય નબંર પર 
આવવુ ંશક્ય છે. આ પછી પ્રોજેક્ટ્સની તલુના અન ેરેન્કિગ માટે ઉપયોગ કરી શકાય છે 
 

●​ વળતર પદ્ધતિના સરેરાશ દરની મર્યાદાઓ: 
 
1. પ-ેબકે પીરિયડ પદ્ધતિ તરીકે આ પદ્ધતિ નાણાનંા સમય મલૂ્યની પણ અવગણના કરે છે અને હાલમા ંમળેલા 
નાણા ંઅન ેભવિષ્યમા ંપ્રાપ્ત નાણાનં ેસમાન મહત્વ આપ ેછે. 
 
2. વળતરનો અપકે્ષિત દર ગેરમાર્ગે દોરનારો છે કારણ કે ત ેનફાની વર્ષ દર વર્ષની પટેર્નન ેઅવગણે છે 
 
3. પદ્ધતિ રોકાણના કમાણીના જીવનન ેધ્યાનમા ંલતેી નથી 
 
4. વિવિધ સમયગાળાના પ્રોજેક્ટ્સની સરખામણી કરવા માટે પદ્ધતિ અપરૂતી છે. આનો અર્થ એ થઈ શકે છે કે 
વધ ુએકંદર વળતર ધરાવતા પ્રોજેક્ટન ેનીચો રેન્ક આપવામા ંઆવ ેછે. 
5. આ પદ્ધતિમા,ં વાર્ષિક કમાણીમા ં ભિન્નતાના સદંર્ભ મા ંકોઇ છૂટ ની જોગવાઈ નથી, જ્યા ંવકૈલ્પિક પ્રોજેક્ટ્સની 
વાર્ષિક કમાણીમા ં ભિન્નતા હોય છે, તવેા સજંોગોમા ંતો માત્ર સરેરાશ વળતર દર પર આધારિત કોઈપણ નિર્ણય 
ગેરમાર્ગે દોરનારો હોઈ શકે છે. 
6. ત ેઘસારા અન ેકર કપાત પછી નફાનો ઉપયોગ કરે છે અન ેપ્રોજેક્ટના મલૂ્યાકંન માટે રોકડ પ્રવાહનો નહીં. 
 
 ઉકેલ:  
 
→ ધારો કે એક પ્રોજેક્ટમા ંરૂ.નુ ંરોકાણ સામલે છે. 5, 00,000 જે નીચ ેજણાવ્યા મજુબ ઘસારા અન ેકર પછી નફો 
આપ ેછે. 
 
 
 

વર્ષ ઘસારો અન ેકર બાદ કર્યા પછી કુલ નફો  



1 રૂ. 25,000 

2 રૂ. 37, 500 

3 રૂ. 62, 500 

4 રૂ. 65, 000 

5 રૂ. 40,000 

કલૂ  રૂ. 2, 30,000 

 
 
હજી, 5 વર્ષના અંત,ે પ્રોજેક્ટમાનંી મશીનરી રૂ.40, 000 મા ંવચેી શકાય છે. ARR શોધો 
 
ઉકેલ: ઘસારો અન ેકર બાદ કર્યા પછી કુલ નફો રૂ. 2, 30,000. 
 
પ્રોજેક્ટમા ંચોખ્ખુ ંરોકાણ મળૂ ખર્ચ માઈનસ (-) બચાવ મલૂ્ય એટલ ેકે રૂ. 5,00,000 (-) રૂ. 40, 000 હશ.ે  તો 
પછી, 
 
ARR = સરેરાશ NPAT   x 100 
            સરેરાશ રોકાણ 
 
= દાખલો ગણો  
 

●​ સ્વીકૃતિ નિયમ: સ્વીકારવા અથવા નકારવાના માપદંડો તરીકે, મનેજેમને્ટ દ્વારા નિર્ધારિત ન્યનૂતમ દર 
કરતા ંવધ ુ ARR ધરાવતા પ્રોજેક્ટ્સ સ્વીકારવામા ંઆવશ ેઅન ેતનેાથી ઊલટંુ. રેન્કિગ પદ્ધતિ તરીકે, 
મહત્તમ ARR ધરાવતા પ્રોજેક્ટન ેસર્વોચ્ચ ક્રમ આપવામા ંઆવશ.ે 

 
3.​ રોકાણ દરખાસ્તોનુ ંમલૂ્યાકંન કરવાની નેટ પે્રઝન્ટ વલે્ય ુપદ્ધતિ  

 
નટે પ્રઝેન્ટ વલે્ય ુએ મડૂીના ખર્ચનો ડિસ્કાઉન્ટિગ રેટ તરીકે ઉપયોગ કરીન ેઅન ે રોકડ પ્રવાહના વર્તમાન 
મલૂ્યમાથંી રોકડ પ્રવાહના વર્તમાન મલૂ્યન ેબાદ કરીન ેચોખ્ખુ ંવર્તમાન મલૂ્ય શોધવા, રોકાણ પ્રોજેક્ટમા ંરોકડ 
પ્રવાહ અન ેરોકડ પ્રવાહના વર્તમાન મલૂ્યની ગણતરી કરવાની એક પદ્ધતિ છે. . આમ, 
 
4 NVP = (ડિસ્કાઉન્ટેડ રોકડ પ્રવાહ) (-) (ડિસ્કાઉન્ટેડ કેશ આઉટફ્લો) 
 
અથવા 
NPV=A1+ A2+ …….+An (-) Co 
       (1+r) (1+r)²         (1+r)ⁿ 
 
અહીં, A1, A2,A3, An-પ્રોજેક્ટના જીવનકાળ દરમિયાન ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ દર્શાવ ેછે, r એ વટાવ નો દર છે 
જેન ે વકૈલ્પિક વ્યાજ મા ં દર ન ે સમાન ગણવામા ં આવ્યુ ં છે, Co= પ્રોજેક્ટનો પ્રારંભિક ખર્ચ, અથવા તો  



ઇન્સ્ટોલશેન શલુ્ક અન ેરોકાણ માટે જરૂરી આવા અન્ય શલુ્ક સહિત પ્રોજેક્ટમા ંચોખ્ખા રોકાણનુ ંપ્રતિનિધિત્વ કરે 
છે, n = વર્ષોની સખં્યા 
 

●​ ચોખ્ખા વર્તમાન મલૂ્યની પદ્ધતિ ના ફાયદા: 
 
1. આ પદ્ધતિ પસૈાના સમય મલૂ્યન ેધ્યાનમા ંલ ેછે. 
 
2. ત ેતનેા સમગ્ર જીવન દરમિયાન પ્રોજેક્ટમાથંી રોકડ પ્રવાહન ેધ્યાનમા ંલ ેછે. 
 
3. આ પદ્ધતિ ખાતરી કરે છે કે કયો વ્યક્તિગત પ્રોજેક્ટ પસદં કરવા યોગ્ય છે. 
 
4. આ પદ્ધતિ સદૈ્ધાતંિક રીત ેશ્રષે્ઠ હોવાનુ ંજાણવા મળે છે. 
 
5. આ પદ્ધતિ સમજવામા ંસરળ છે, ગણતરી કરવામા ંસરળ છે અન ેપ્રોજેક્ટ સ્વીકારવા કે નકારવામા ંમાર્ગદર્શક 
તરીકે કામ કરે છે. નટે પ્રઝેન્ટ વલે્ય ુ
 

●​ ચોખ્ખા વર્તમાન મલૂ્યની પદ્ધતિ ની મર્યાદાઓ: 
 
1. તમેા ંનોંધપાત્ર પ્રમાણમા ંગણતરીઓનો સમાવશે થાય છે અન ેજેમ કે ત ેગણતરી કરવી ખબૂ સરળ નથી. 
 
2. ફરીથી, યોગ્ય ડિસ્કાઉન્ટ રેટ નક્કી કરવો એ પોત ેજ મશુ્કેલ કાર્ય છે. 
 
3. પ્રોજેક્ટના વર્તમાન અન ેભાવિ મલૂ્ય અન ે વિવિધ મડૂી પ્રોજેક્ટ્સમા ંસકંળાયલેા જોખમન ેધ્યાનમા ંરાખીન,ે 
રોકડ પ્રવાહન ે ડિસ્કાઉન્ટ કરવા માટે મડૂીના ખર્ચના એક સામાન્ય દરનો ઉપયોગ કરી શકાય છે, જે ભાગ્ય ે
ઇચ્છનીય હોય છે. 
 
4. ત ેધારે છે કે રોકડ પ્રવાહન ેડિસ્કાઉન્ટિગ રેટની સમકક્ષ વળતર મળેવવા માટે તરત જ ફરીથી રોકાણ કરી 
શકાય છે, જે હમંશેા શક્ય ન પણ હોય. 
 

●​ ઉકેલ - I: 
 
પ્રોજેકટ જેનો પ્રારંભિક ખર્ચ રૂ.1, 00,000 છે, અન ેજે રૂ. 35, 000, રૂ. 40, 000, રૂ. 30 000 અન ેરૂ. 50, 000 નો 
વાર્ષિક રોકડ પ્રવાહ પદેા કરે છે.  અન ેડિસ્કાઉન્ટિગ રેટ 15% છે. પ્રોજેક્ટના ચોખ્ખા વર્તમાન મલૂ્યની ગણતરી 
કરો. 
 
 

વ

ર્ષ 
રોકડ 
પ્રવાહ 

ડિસ્કાઉન્ટિગ 
ફેક્ટર @ 
15% 

ડિસ્કાઉન્ટેડ 
રોકડ પ્રવાહ 

સચંયીત 
ડિસ્કાઉન્ટેડ 
ઇનફ્લો 

1 35,000 0.870 30,450 30,450 

2 40,000 0.756 30, 240 60,690 



3 30,000 0.658 19,740 80, 430 

4 50,000 0.572 28,600 1,09,030 

 
NVP = (ડિસ્કાઉન્ટેડ રોકડ પ્રવાહ) - (ડિસ્કાઉન્ટેડ કેશ આઉટફ્લો) 
NPV= 1,09,030 (-) 1,00,000= 9,030.  
NPV ધન છે એટલ ેએમ ખી શકાય કે પઢેી આ પ્રોજેક્ટ મા ંરોકાણ કરશ.ે 
 

4.​ આંતરિક વળતરના દર ની પદ્ધતિ- Internal Rate of Return Method,  
●​ IRR એ એવો દર છે કે જેના પર ડિસ્કાઉન્ટેડ કેશ ઈનફ્લોનો સરવાળો ડિસ્કાઉન્ટેડ કેશ 

આઉટફ્લોની બરાબર થાય છે. પ્રોજેક્ટનો IRR એ ડિસ્કાઉન્ટનો દર છે જે પ્રોજેક્ટના 
NPVન ેશનૂ્ય સમાન અથવા મળૂ રોકાણની ખબૂ નજીક બનાવ ેછે. IRR એ ડિસ્કાઉન્ટ 
રેટનો ઉલ્લખે કરે છે, જેમ કે, 

 
IRR= 
 A1+   A2+ …….+An (-) Co= 0 
(1+r) (1+r)²        (1+r)ⁿ 
 
અહીં, A1, A2,A3, An-પ્રોજેક્ટના જીવનકાળ દરમિયાન ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ દર્શાવ ેછે, r એ વટાવ નો દર છે 
જેન ે વકૈલ્પિક વ્યાજ મા ં દર ન ે સમાન ગણવામા ં આવ્યુ ં છે, Co= પ્રોજેક્ટનો પ્રારંભિક ખર્ચ, અથવા તો  
ઇન્સ્ટોલશેન શલુ્ક અન ેરોકાણ માટે જરૂરી આવા અન્ય શલુ્ક સહિત પ્રોજેક્ટમા ંચોખ્ખા રોકાણનુ ંપ્રતિનિધિત્વ કરે 
છે, n = વર્ષોની સખં્યા 

●​ આંતરિક વળતરના દર ની પદ્ધતિના ફાયદા: 
 
1. IRR પદ્ધતિ પસૈાના સમય મલૂ્ય પર આધારિત છે. તથેી, ત ેવધ ુવિશ્વસનીય છે. 
 
2. ત ેપ્રોજેક્ટના આર્થિક જીવનના તમામ વર્ષોના ચોખ્ખા રોકડ પ્રવાહન ેધ્યાનમા ંલ ેછે. 
 
3. ત ે નાણાનંા સમયના મલૂ્યન ે ધ્યાનમા ં લઈન ે રોકાણ પરના વળતરનો દર નક્કી કરે છે. તેથી, ત ે
નફાકારકતાન ેમાપવાનો વાસ્તવિક અભિગમ છે: 
 
4. પસદંગીનો નિર્ણય નફાકારકતાના આધારે લવેામા ંઆવ ેછે. 
 
5. ત ેસપંત્તિ વધારવાના ઉદે્દશ્યો સાથ ેસસુગંત છે. 
 
6. ત ેઆંતરિક રોકડ પ્રવાહના વર્તમાન મલૂ્યની સમાન મડૂી ખર્ચન ેમર્યાદિત કરે છે. 
 

●​ આંતરિક વળતરના દર ની પદ્ધતિની મર્યાદાઓ: 
 
1. IRR ન ેસમજવુ ંઅન ેતનેી ગણતરી કરવી મશુ્કેલ છે. 
 



2. ધારણા કે દર વર્ષે ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ વ્યવસાયમા ંવળતરના સમાન આંતરિક દરે પનુઃરોકાણ કરવામા ં
આવ ેછે ત ેતમામ કિસ્સાઓમા ંસાચુ ંન હોઈ શકે. 
 
3. રોકાણનુ ંસમય મલૂ્ય ગણવામા ંઆવતુ ંનથી. શક્ય છે કે રોકાણ એક સમય ેકરવામા ંઆવ્યુ ંન હોય અને 
કેટલાક વર્ષોમા ંફેલાયલેુ ંહોય. તથેી, રોકાણનુ ંપણ સમય મલૂ્ય હોય છે જેન ેધ્યાનમા ંલવેામા ંઆવતુ ંનથી. 
 
4. રોકાણનુ ંજ અલગ અર્થઘટન કરવામા ંઆવ ેછે. 
 
5. જો આર્થિક જીવન, રોકાણના કદ અન ેરોકડ પ્રવાહના સમયમા ંતફાવત હોય તો આ પદ્ધતિ ચોખ્ખા વર્તમાન 
મલૂ્ય સાથ ેસસુગંત પરિણામો આપી શકતી નથી. 

●​ ઉકેલ: 
 
પ્રોજેક્ટનો અંદાજિત મડૂી ખર્ચ રૂ. 23, 000. તનેુ ંઆર્થિક જીવન 5 વર્ષ છે. તનેો ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ રૂ. અનકુ્રમ ે
10, 000, 8, 000, 6, 000, 4,000 અન ે3, 000. વળતરનો આંતરિક દર શોધો. 
 
ઉકેલ: વળતરનો આંતરિક દર જાણવા માટે ચાલો 12% ડિસ્કાઉન્ટ દરથી શરૂઆત કરીએ. 
 

વર્ષ ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ ડિસ્કાઉન્ટ ફેકટર (12%) NPV 

1 10,000 0.893 8930 

2 8,000 0.797 6376 

3 6,000 0.712 4272 

4 4,000 0.636 2544 

5 3,000 0.567 1701 

કલૂ વર્તમાન મલૂ્ય   23,823 

 
ઉપરની ગણતરી મજુબ 12% ડિસ્કાઉન્ટના દરે વર્તમાન મલૂ્ય રૂ. 23, 823 જે  રોકાણ રૂ.23,000 કરતા ંવધ ુછે. 
બનં ેસમાન નથી. તથેી, ચાલો 16% ડિસ્કાઉન્ટ સાથ ેફરી પ્રયાસ કરીએ. 
 
 

વર્ષ  ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ ડિસ્કાઉન્ટ ફેક્ટર (16%) NPV 

1 10,000 0.862 8620 

2 8,000 0.743 5944 

3 6,000 0.641 3846 

4 4,000 0.552 2208 

5 3,000 0.476 1428 



કલૂ 
વર્તમાન 
મલૂ્ય 

  22,046 

 
 
16% ના દરે રોકડ પ્રવાહ ડિસ્કાઉન્ટિગનુ ંવર્તમાન મલૂ્ય રૂ. 21, 946 જે રૂ.23, 000 ના રોકાણ કરતા ંઓછુ ંછે. 
બનં ેસમાન નથી. ત્રીજી વખત આપણે ડિસ્કાઉન્ટના થોડા ઓછા દર દ્વારા પ્રયાસ કરવો પડશ.ે હવ,ે ચાલો 
પ્રયાસ કરીએ, 14% ડિસ્કાઉન્ટ. 
 
 

વર્ષ  ચોખ્ખો રોકડ 
પ્રવાહ 

ડિસ્કાઉન્ટ ફેક્ટર 
(14%) 

NPV 

1 10,000 0.877 8770 

2 8,000 0.796 6152 

3 6,000 0.675 4050 

4 4,000 0.582 2328 

5 3,000 0.518 1554 

કલૂ 
વર્તમાન 
મલૂ્ય 

  22,854 

 
 
ડિસ્કાઉન્ટના 14% દરે વર્તમાન મલૂ્ય રૂ. 22, 894 છે જે રૂ.23,000 ના મળૂ રોકાણની ખબૂ નજીક છે. બનેં 
આંકડાઓ સમાન ન હોવા છતા,ં ત ેઆપણા હતે ુમાટે સમાન છે. તથેી, વળતરનો આંતરિક દર 14% છે. 
 

●​ સ્વીકૃતિ નિયમ:  
ગણતરી કરેલ IRR, મડૂીના ખર્ચ સાથ ે સરખાવવામા ં આવશ.ે જો IRR મડૂીની કિમત કરતા ંવધ ુઅથવા 
ઓછામા ંઓછા સમાન હોય તો પ્રોજેક્ટ સ્વીકારવામા ંઆવશ ે (IRR > મડૂીની કિમત). જો IRR મડૂીની કિમત 
કરતા ંઓછી હોય, તો પ્રોજેક્ટન ેનકારી શકાય છે (IRR < મડૂીની કિમત). 
 

5.​  રોકાણ દરખાસ્તોનુ ં મલૂ્યાકંન કરવાની નફાકારકતા સચૂકાકં પદ્ધતિ (કોસ્ટ-બનેિફિટ 
રેશિયો) નફાકારકતાના  આંકની પદ્ધતિ- Profitability Index Method 

 
કુલ ડિસ્કાઉન્ટેડ રોકડ પ્રવાહ અન ેકુલ ડિસ્કાઉન્ટેડ કેશ આઉટફ્લો વચ્ચનેો ગણુોત્તર એટલ ેનફાકારકતા આંક. 
 
આમ,  
    PI   =     ડિસ્કાઉન્ટેડ કેશ ઇનફ્લો        
                ડિસ્કાઉન્ટેડ કેશ આઉટફ્લો 
 



અથવા 
PI =  
ચોખ્ખી રોકડ પ્રવાહનુ ંકુલ વર્તમાન મલૂ્ય 
રોકડ પ્રવાહનુ ંકુલ વર્તમાન મલૂ્ય (રોકાણ) 
 

●​ નફાકારકતા આંક પદ્ધતિના ફાયદા: 
 
1. ત ેનાણાનંા સમય મલૂ્ય પર આધારિત છે. 
2. મડૂી ખર્ચનો નિર્ણય લતેી વખત ેરોકાણના કદન ેધ્યાનમા ંલવેામા ંઆવ ેછે. તથેી, ત ેરોકાણના નિર્ણય લવેાનુ ં
તાર્કિક ધોરણ પરંુૂ પાડે છે. 
 

●​ નફાકારકતા આંક પદ્ધતિની મર્યાદાઓ: 
 
1. તમેા ંજટિલ ગણતરીઓનો સમાવશે થાય છે. 
 
2. નફાકારકતા સચૂકાકં આપણન ેગણુોત્તર આપે છે અન ેવળતરનો દર નહીં. 
 
3. મડૂીની કિમત ડિસ્કાઉન્ટ રેટ તરીકે વપરાય છે. જો કે, મડૂીની કિમત પોત ેઅમકુ ધારણાઓ પર આધારિત છે. 
જો આ ધારણાઓ ખોટી સાબિત થશ,ે તો ડિસ્કાઉન્ટનો દર પણ ખોટો સાબિત થશ ેજે પ્રોજેક્ટની પસદંગી અંગે 
ખોટો નિર્ણય તરફ દોરી જાય છે. 
 
ચિત્ર/ઉકેલ- I: 
 
એક પ્રોજેક્ટ માટે રૂ. 1, 00,000 અન ેવાર્ષિક રોકડ પ્રવાહની કમાણી કરે છે. 35, 000, રૂ. 40, 000, રૂ. 30, 000 
અન ેરૂ. 50, 000, 15% ના ડિસ્કાઉન્ટિગ રેટ ધારીને નફાકારકતા સચૂકાકંની ગણતરી કરો. 
 
 

વર્ષ  રોકડ પ્રવાહ (રૂ.)  ડિસ્કાઉન્ટિગ ફેક્ટર @ 
15% 

ડિસ્કાઉન્ટેડ રોકડ પ્રવાહ 

1 35,000 0.870 30,450 

2 40,000 0.756 30,240 

3 30,000 0.658 19,740 

4 50,000 0.572 28,600 

કલૂ   1,09,030 

 
 
 
PI (કુલ મલૂ્ય) =    રૂ. 1, 09,030  = 1.09 
                          રૂ. 1,00,000 
 



PI  (ચોક્ખુ ંમલૂ્ય): 1.09 -1.00 -0.09 
 
 
 
ઉકેલ- II: 
 
બ ેપરસ્પર વિશિષ્ટ પ્રોજેક્ટ A અન ે B છે. અંદાજિત મડૂી ખર્ચ રૂ. 60, 000 અન ેરૂ. 40,000 અનકુ્રમ.ે બનં ે
પ્રોજેક્ટનુ ંઆર્થિક જીવન 5 વર્ષ છે. પ્રતિ વર્ષ પ્રોજેક્ટ A માથંી અંદાજિત ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ રૂ. 18, 000 અને 
પ્રોજેક્ટ B માથંી રૂ. 13,000 છે. મડૂીની કિમત 10% છે. નફાકારકતા આંક ન ેઆધારે બનં ેપ્રોજેક્ટનુ ંમલૂ્યાકંન 
કરો. 
 
ઉકેલ- આ ઉદાહરણમા,ં બનં ેપ્રોજેક્ટમા ંવાર્ષિક ચોખ્ખો રોકડ પ્રવાહ 5 વર્ષ માટે નિશ્ચિત છે. તથેી, અમ ેનીચ ે
પ્રમાણે કુલ 5 વર્ષના ડિસ્કાઉન્ટ ફેક્ટરની મદદથી વર્તમાન મલૂ્ય શોધી શકીએ છીએ: 
 
 

ક્રમ  પ્રોજેકટ A પ્રોજેકટ B 

1 ચોખ્ખો વાર્ષિક રોકડ 
પ્રવાહ  

18,000 13,000 

2 10% પર 5 વર્ષ નો કલૂ 
ડિસ્કાઉન્ટ ફેક્ટર  
 

3.79 3.79 

3 વર્તમાન મલૂ્ય (1x2) 65340 49,270 

4 રોકાણનુ ંવર્તમાન મલૂ્ય 60,000 40,000 

5 આંક ની નફાકારકતા (¾) 1.089 1.179 

 
 
ઉપરના ઉદાહરણમા,ં પ્રોજેક્ટ B નો નફાકારકતા આંક A કરતા વધારે છે. તથેી, પ્રોજેક્ટ B પસદં કરવામા ં
આવશ.ે 
 

●​ સ્વીકૃતિનો નિયમ:  
સ્વીકારવા અથવા નકારવાના માપદંડ તરીકે, એક કરતા વધ ુ નફાકારકતા સચૂકાકં ધરાવતા પ્રોજેક્ટન ે
સ્વીકારવામા ં આવશ ે અન ે તનેાથી ઊલટંુ. રેન્કિગ પદ્ધતિ તરીકે, સૌથી વધ ુનફાકારકતા સચૂકાકં ધરાવતા 
પ્રોજેક્ટન ેસૌથી વધ ુક્રમ આપવામા ંઆવશ.ે 
 

●​ કેપિટલ રેશનિગનો (મડૂી ન ેમાપબદંી )  
કેપિટલ રેશનિગ એટલ ે વિવિધ પ્રોજેક્ટ વચ્ચ ેએવી રીત ેમડૂી સસંાધનોની ફાળવણી કે જેથી મહત્તમ વળતર 
મળે. 
 
મડૂી એક દુર્લભ પરિબળ છે અન ેત ેકિમત ેમળેવવામા ંઆવ ેછે અન ેતથેી, રોકાણ દરખાસ્તની પસદંગી એવી 
રીત ેકરવી જોઈએ કે રોકાણ પરનુ ંવળતર મડૂીની કિમત કરતા ંવધી જાય. 



 
●​ મડૂી રેશનિગના બ ેપાસાઓ છે: 

 
1. દરખાસ્તોની ચકાસણી: આનો અર્થ એ થાય છે કે, ફર્મ સમક્ષ વિવિધ રોકાણ દરખાસ્તોમાથંી, જે સ્વીકારવાની 
છે અન ેજેન ેનકારી કાઢવાની છે- તનેી સપંરૂ્ણ તપાસ કરવી પડશ.ે એવુ ંકહી શકાય કે ત ેરોકાણની દરખાસ્તો 
સ્વીકારવી જોઈએ જેમા ંવળતરનો ઉપાર્જિત દર રોકાણ ખર્ચ કરતા ંવધ ુહોય, બાકીનાન ેનકારવા જોઈએ. 
 
2. દરેક દરખાસ્તો જે સ્વીકારવામા ંઆવી છે તેમા ંમડૂી સસંાધનોની ફાળવણી: સસંાધનોની ફાળવણી એવી રીતે 
કરવામા ંઆવશ ેકે જે રોકાણ દરખાસ્તો વધ ુનફાકારક હોય તને ેવધ ુરોકાણ કરી શકાય તવેા ભડંોળની ફાળવણી 
કરવામા ંઆવ ેઅન ેઓછી ઉત્પાદકતા ધરાવતા લોકોન ેઓછા ભડંોળની ફાળવણી કરવામા ંઆવ.ે 
 

●​ મડૂી સસંાધનોની મહત્તમ ફાળવણી માટે, દરેક પ્રોજેક્ટના નફાકારકતા સચૂકાકં પર કામ કરવુ ંજોઈએ. 
નફાકારકતા સચૂકાકંના આધારે તમામ પ્રોજેક્ટન ેઉતરતા ક્રમમા ંગોઠવવા જોઈએ. તે પછી પ્રોજેક્ટ્સ 
એવી રીત ેપસદં કરવામા ંઆવ ે છે કે ઉપલબ્ધ ભડંોળનો લગભગ સપંરૂ્ણ ઉપયોગ થાય અન ેપેઢીનુ ં
મલૂ્ય અન ેશરેધારકોના આર્થિક હિતન ેમહત્તમ કરવામા ંઆવ.ે 

 
●​ ચાલો તને ેએક સરળ ઉદાહરણ દ્વારા સમજાવીએ, 

 
મરુલી લિમિટેડ કંપની પાસ ેરોકાણ માટે રૂ. 10, 00,000 છે. કંપની પાસ ેનીચનેી રોકાણ દરખાસ્તો (પ્રોજેક્ટ્સ) 
છે: 
 
 

ક્રમ પ્રોજેકટ  નફાકારકતા 
આંક  

અંદાજિત મડૂી ખર્ચ  

1 4th 1.50 3,20,000 

2 5th 1.40 3,50,000 

3 3rd 1.30 1,30,000 

4 2nd 1.25 3,00,000 

5 1st 1.10 2,00,000 

 
ઉપરના ઉદાહરણમા,ં રોકાણ કરવા યોગ્ય ફંડ રૂ. 10, 00,000 આપલે છે. આથી, રૂ. 10 લાખ ઉપયોગ કરવા 
માટે પઢેી પાસ ેનીચનેા વિકલ્પો છે: 
 
1. વિકલ્પ A: પ્રોજેક્ટ નબંર. 4, 5 અન ે2 ની પસદંગી. 
 
2. વિકલ્પ B: પ્રોજેક્ટ નબંર. 4, 5, 3 અન ે1ની પસદંગી. 
 
1. વિકલ્પ A મા ંકુલ NPV (નટે પ્રઝેન્ટ વલે્ય)ુ નીચ ેમજુબ હશ:ે 
 

●​ પ્રોજેક્ટ ન.ં 4: રૂ. 3, 20,000 (1.50-1) = રૂ. 1, 60, 000 



 
●​ પ્રોજેક્ટ ન.ં 5: રૂ. 3, 50,000 (1.40-1) = રૂ. 1, 40, 000 
●​ પ્રોજેક્ટ ન.ં 2: રૂ. 3,00,000 (1.25-1) = રૂ. 75,000  

ઉપર મળેલ આંકડા મજુબ,  
1.​ વિકલ્પ A નુ ંકલૂ રોકાણ રૂ. 9, 70,000 છે અન ેચોખ્ખુ ંવર્તમાન મલૂ્ય રૂ. 3, 75,000 છે. 

આમ જોતા, 
NPV = 9, 70,000 (-) 3,75,000= 5,95,000. 
 

2.​ વિકલ્પ B મા ંકુલ NPV (નટે પ્રઝેન્ટ વલે્ય)ુ નીચ ેમજુબ હશ:ે 
 

●​ પ્રોજેક્ટ ન.ં 4: રૂ. 3, 20,000 (1.50-1) = રૂ. 1, 60, 000 
 

●​ પ્રોજેક્ટ ન.ં 5: રૂ. 3, 50,000 (1.40-1) = રૂ. 1, 40, 000 
 

●​ પ્રોજેક્ટ ન.ં 3: રૂ. 1, 30,000 (1.30-1) = રૂ. 39,000 છે 
 

●​ પ્રોજેક્ટ ન.ં 1: રૂ. 2,00,000 (1.10-1) = રૂ. 20,000  
 
ઉપર મળેલ આંકડા મજુબ,  
વિકલ્પ B નુ ંકલૂ રોકાણ રૂ. 10, 00,000 છે અન ેચોખ્ખુ ંવર્તમાન મલૂ્ય રૂ. 3, 59,000 છે. 
આમ જોતા, 
NPV = 10, 00,000 (-) 3,59,000= 6,41,000. 
 
આમ, મડૂી રેશનિગના સિદ્ધાતં મજુબ રોકાણ માટે વિકલ્પ A (4, 5 અન ે2) પસદં કરવામા ંઆવશ ેજે સપંત્તિના 
મહત્તમકરણ તરફ દોરી જાય છે. 

  
●​ મડૂી રેશનિગની વકૈલ્પિક પદ્ધતિઓ: 

 
1. એક પદ્ધતિ એ છે કે તમામ વિવિધ પ્રોજેક્ટ મનેજેમને્ટના ટોચના અધિકારીઓના ચકુાદાને સોંપવામા ંઆવ ે
છે. 
 
2. બીજી પદ્ધતિ પ્રોજેક્ટ્સનુ ંમલૂ્યાકંન તમેની સામાજિક જરૂરિયાત અન ેજાહરે હિતના આધારે કરવાની છે. 
 
3. ત્રીજી પદ્ધતિ પઢેીના ભાવિ વિકાસના પરૂ્વ નિર્ધારિત લાબંા ગાળાના ઉદે્દશ્યના જીવનમા ંવ્યક્તિગત રોકાણ 
પ્રોજેક્ટનુ ંમલૂ્યાકંન કરવાની છે. 
 
4. હજુ પણ અન્ય ઉપકરણ મલુતવી ક્ષમતા માપદંડનો ઉપયોગ કરવાનુ ંછે. આમ, ઉદાહરણ તરીકે, જે રોકાણ 
દરખાસ્તો ભવિષ્યની તારીખ સધુી મલુતવી રાખી શકાતી નથી ત ેવર્તમાન સમયગાળા દરમિયાન લવેામા ં
આવ ેછે અન ેતનેાથી ઊલટંુ. 
  

●​ મડૂી અંદાજપત્રની સમસ્યાનુ ંસ્વરૂપ: 
મડૂી અંદાજપત્રની સમસ્યાના ત્રણ પાસા છે: 

1.​ આગામી સમયગાળામા ંમડૂી ખર્ચ માટે કેટલા પ્રમાણમા ંનાણાનંી જરૂર પડશ?ે 
2.​ આ નાણા ંકેટલા અંશ ેઅન ેકઈ રીત ેપ્રાપ્ત થઈ શકે? 



3.​ જુદી જુદી યોજનાઓ (પ્રોજેક્ટ) વચ્ચ ેઆ નાણાની ફાળવણી કઈ રીત ેકરવી, કે જેથી મહત્તમ વળતર 
પ્રાપ્ત થઈ રહ?ે  

❖​ ઉપરોક્ત ત્રણ પાસા પકૈી પ્રથમ પાસં ુમડુીની માગં સાથ ેસબંધં ધરાવ ે છે જ્યારે બીજુ ંપાસુ ંમડૂીના 
પરુવઠા સાથ ેસકંળાયલેુ ંછે અન ેત્રીજુ ંપાસુ ંમળુી ખર્ચની ફાળવણી સાથ ેસબંધંિત છે. 

❖​ પ્રથમ પાસં ુ- મડૂી ની માગં (demand for capital). 
 મડૂી અંદાજપત્રની રચનાનુ ંઆરંભ બિદુ પઢેીની મડૂી માટેની અપકે્ષિત જરૂરિયાત કેટલી છે તનેા સર્વેક્ષણ 
પરથી નક્કી થાય છે.  
કોઈ એક વર્ષ દરમિયાન પઢેીની મડૂી - માગં કેટલી રહશે ેતનેો આધાર પઢેી પાસ ેવર્ષ દરમિયાન મડૂી રોકાણની 
જુદી જુદી કેટલી દરખાસ્ત તો છે તનેા પર રહલેો છે. આ દરખાસ્તો મડૂી રોકાણ ખર્ચ માટેની તકો ખલુ્લી કરે છે 
આથી કોઈપણ ઉત્તમ મડૂી બજેટનુ ંએક મહત્વનુ ંઅંગ મડૂી રોકાણ અંગેની સારી યોજનાઓ તયૈાર કરવાનુ ંછે. 
પઢેી પાસ ેઆવી યોજનાઓનુ ંપ્રમાણ જેમ વધારે તમે ઉત્તમ મડૂી અંદાજપત્ર તયૈાર થવાની શક્યતાઓ વધે છે; 
કારણ મડૂી રોકાણની કે દરખાસ્તોનુ ંપ્રમાણ મોટંુ હોય ત્યારે જ સૌથી વધ ુનફાકારક દરખાસ્તો પસદં કરવાનો 
અવકાશ વિશાળ બન ેછે. 
અલબત્ત મડૂી રોકાણ માટેની સારી, ફળદાય અન ે વિકાસશીલ યોજનાઓ તયૈાર કરવાનો કાર્ય સરળ નથી. 
આથી આ યોજનાઓ તયૈાર કરવા માટે કલ્પનાશીલ તથા પ્રતિભા સપંન્ન સચંાલકોન ેપ્રોત્સાહન તથા સશંોધન 
વતૃ્તિના વિકાસ જેવી બાબતોન ેમડૂી અંદાજપત્રના એક મહત્વપરૂ્ણ ભાગ તરીકે ગણવામા ંઆવ ેછે. 
 
મડૂીની માગં: મડૂીની માગંનો અર્થ છે કંપનીની કુલ મડૂી માટેની માગં જે કંપની પાસ ેરોકાણ દરખાસ્તોના નબંર 
પર આધારિત છે. આ પ્રોજેક્ટ્સ મડૂી ખર્ચ અન ેજરૂરિયાતો માટે તકો ખોલ ેછે. 
 
મડૂી ખર્ચ માટે માગં શડે્યલૂ: મડૂીની માગંન ેઅસર કરત ુ ંસૌથી મહત્વપરૂ્ણ પરિબળ સભંવિત નફાકારકતા અથવા 
વળતરનો અપકે્ષિત દર છે; પઢેીનુ ંડિમાન્ડ શડે્યલૂ તનેી નફાકારકતા અનસુાર યોગ્ય રીત ેગોઠવાયલેી રોકાણ 
દરખાસ્તોની સચૂિમાથંી તયૈાર કરવામા ંઆવ ેછે 
 
આ માગં શડે્યલૂ બતાવ ેછે: 
 
a) માગંવામા ંઆવલે કુલ રકમ, 
b) આપલે વ્યાજ નો દર 

●​ પ્રોજક્ટ્સ ના ક્રમ નીચ ેઆપલે પરિબળો દ્વારા નક્કી કરવામા ંઆવ ેછે- 
1.​ મડૂી ની કિમત 
2.​ તનેા ઉપયોગની અપકે્ષિત ખર્ચ 
3.​ અપકે્ષિત સીમાતં આવક 
4.​ અપકે્ષિત સ્કે્રપ મલૂ્ય અન ે
5.​ વ્યાજ નો દર  

 
 પઢેીની મડૂી માગંની અનસુચૂિ: મડૂી માગંની અનસુચૂિ એ વળતરના દર અન ેપઢેીની કુલ મડૂી ની જરૂરિયાત 
વચ્ચનેો સબંધં દર્શાવ ે છે. આથી આ અનસુચૂિ દ્વારા આપલેા વળતરના દરે કેટલી મડૂી માગં થશ ેએ જાણી 
શકાય છે તમે જ આપલેા વળતરના દર કરતા વધ ુકે ઓછા દરે કેટલી ઓછી કે વધ ુમડૂી માગં થાય છે તે પણ 
જાણી શકાય છે. આ હકીકત નીચનેા કોઠા દ્વારા સમજી શકાશ:ે 
   મડૂીમાગંની અનસુચૂિ 
 

અપકે્ષિત 
વળતર 
પ્રમાણે 

અપકે્ષિત વળતરનો 
દર 

સચૂિત મડૂી રોકાણ નુ ં
કદ 

સચંયિત માગં 



દરખાસ્તો 
ના ક્રમ 

A 100 % કરતા ંવધારે 2,00000 2,00,000 

B 50 થી 100 % 3,80,000 5,80,000 

C 25 થી 50% 2,00,000 7,80,000 

D 15 થી 25 % 1,20,000 9,00,000 

E 5 થી 15 % 3,40,000 12,40,000 

 
મડૂીની માગં દર્શાવતી આકૃતિ નીચ ેપ્રમાણે દોરી શકાય છે- 
 

     
 
ઉપર આપલે આકૃતિ મજુબ - 

1.​ શરૂઆતમા ંઉચ્ચ ક્રમાકંિત પ્રોજેક્ટ A પાછળ રોકાણ કરીન ેત ે100 ટકા વળતરની આશા રાખ ેછે. 
2.​ આગામી વર્ષમા ંઆગામી સર્વોચ્ચ ક્રમાકંિત પ્રોજેક્ટ પાછળ રોકાણ કરીન,ે ત ેસરેરાશ 100 થી 50% ની 

વચ્ચ ેવળતરની આશા રાખ ેછે. 
3.​ ત્રીજા સૌથી વધ ુ ક્રમાકંિત પ્રોજેક્ટન ે ફરીથી પસદં કરવાથી મડૂીની માગં વધે છે પરંત ુવળતરનો 

સરેરાશ સભંવિત દર ઘટે છે અન ે50 થી 25% અન ેતથેી વધ ુની વચ્ચ ેરહ.ે 
4.​ આથી જેમ જેમ પઢેી એક પછી એક અલગ અલગ પ્રોજેક્ટ પસદં કરતી જાય છે, તેમ તેમ મડૂીની 

માગંમા ંવધારો થશ ેઅન ેવળતરનો સભંવિત દર ઘટતો જશ.ે 
 
 

●​ મડૂીની માગંન ેઅસર કરતા પરિબળો: મડૂીની માગં મખુ્યત્વ ેતનેી ઉત્પાદકતા પર અસર કરે છે જે 
સચૂિત મડૂી ખર્ચના વળતરનો દર છે. પ્રો. જોએલ ડીન ેમડૂીની ઉત્પાદકતાન ેઅસર કરતા નીચનેા 
પરિબળો સચૂવ્યા છે જે આખરે મડૂીની માગંન ેઅસર કરશ:ે 

 
1. જો મડૂી રોકાણ ખર્ચમા ંઘટાડો અથવા વચેાણમા ંવધારો અથવા બનંમેા ંપરિણમ ેતો મડૂીની માગં વધ ુહશ ે
 
2. મડૂીની માગંના યોગ્ય અંદાજ માટે, દરેક પ્રોજેક્ટની કમાણીનો અંદાજ અલગથી હોવો જોઈએ. 



 
3. દરેક પ્રોજેક્ટની નફાકારકતા શોધવા માટે, ભાવિ કિમત અન ેપ્રોજેક્ટની કિમત ધ્યાનમા ંલવેી જોઈએ. 
 
4. મડૂીની માગંનો અંદાજ કાઢવા માટે રોકાણની તક કિમત પણ ધ્યાનમા ંલવેી જોઈએ, 
 
5. ખાસ કરીન ેલાબંા ગાળાના પ્રોજેક્ટના કિસ્સામા ંઆવા રોકાણો માટે મડૂીની માગં કરતા પહલેા રોકડ પ્રવાહના 
NPVની ગણતરી કરવી આવશ્યક છે. 
 
6. પ્રોજેક્ટ્સ વચ્ચ ેસરખામણી કરતા પહલેા પસૈાના સમય મલૂ્યન ેધ્યાનમા ંલવેુ ંજોઈએ. 
 
7. અંદાજિત કમાણી વર્તમાન સવુિધાઓના સચંાલન પર સચૂિત મડૂી ખર્ચની પરોક્ષ અસરોને ધ્યાનમા ંલવેી 
જોઈએ 
 
8. ભવિષ્યની કમાણીનો અંદાજ કાઢતી વખતે પ્રોજેક્ટની પસદંગીમા ંસામલે જોખમની પણ તપાસ કરવી 
જોઈએ. 
 
9. ભલૂના માર્જિન એકાઉન્ટ્સ પર જરૂરી ગોઠવણો કરવા માટે કેટલીક વ્યવસ્થિત પદ્ધતિનો ઉપયોગ કરવો 
જોઈએ. 
 
10. મડૂીની ઉત્પાદકતા માત્ર ત ેજ રોકાણ દરખાસ્તો માટે માપવી જોઈએ જે જરૂરી છે. 
 

●​ મડૂીનો પરુવઠો:  
મડૂીનો પરુવઠો એટલ ેકે જ્યાથંી પઢેી મડૂી ઊભી કરી શકે, એટલ ેકે મડૂી ભડંોળના સ્ત્રોત. 
 
મડૂી ભડંોળ ઊભુ ંકરવામા ંપઢેીન ેનીચનેી સમસ્યાઓનો સામનો કરવો પડે છે:  
A. કેટલી મડૂી ઉપલબ્ધ થશ ેઅન ેકયા સ્ત્રોતોમાથંી મળશ?ે 
 
B. આ મડૂી કેટલી કિમત ેઉપલબ્ધ થશ?ે 
 
A. મડૂી ભડંોળના વ્યાપકપણે બ ેસ્ત્રોત છે: 
 

1.​ આંતરિક સ્ત્રોતો: 
 
a ઘસારા શલુ્ક: ઘસાતી મડૂીન ે બદલવા માટે મડૂી જાળવી રાખવા માટે પઢેીની કમાણીમાથંી અવમલૂ્યન 
અનામત બનાવવામા ંઆવ ેછે, 
 
b. જાળવી રાખલેી કમાણી અથવા પ્લો બકે પોલિસી: આ પોલિસીમા ંડિવિડન્ડન ેચોક્કસ સ્તરે સ્થિર રાખવામા ં
આવી શકે છે જેથી શરેધારકોન ેપર્યાપ્ત અન ે નિયમનકારી ડિવિડન્ડની ખાતરી મળે અન ેબીજી તરફ પેઢી પણ 
તનેા ભાવિ વિકાસ માટે પરૂતા અનામતનુ ંનિર્માણ કરવામા ંસક્ષમ હોય. 
 

2.​ બાહ્ય સ્ત્રોતો: બાહ્ય સ્ત્રોતો એટલ ેમડૂીબજારમાથંી મડૂી ભડંોળ એકત્ર કરવુ ંજેમ કે; 
 

a.​ બોન્ડનુ ંવચેાણ, 
b.​ નવા શરેનો ઇશ્ય,ુ 



c.​ પ્રફેરન્સ શરેનો ઇશ્ય,ૂ 
d.​ કન્વર્ટિબલ સિક્યોરિટીઝ અન ે
e.​ ડાયરેક્ટ લોન, વગેરે. 

 
B. આ મડૂી કેટલી કિમત ેઉપલબ્ધ થશ:ે જેમ આપણે જાણીએ છીએ કે મડૂી એક દુર્લભ અન ેઉત્પાદક પરિબળ છે 
અન ેત ેકિમત ેમળેવવામા ંઆવ ેછે. મડૂીની કિમત મડૂી બજેટના નિર્ણયોમા ંમહત્વપરૂ્ણ ભમૂિકા ભજવ ેછે. ફરીથી 
ત ેપઢેીન ે ઉપલબ્ધ મડૂી ભડંોળનો મહત્તમ ઉપયોગ કરવા દબાણ કરે છે. આ ઉપરાતં, પ્રોજેક્ટની પસદંગી 
અથવા અસ્વીકાર માટે મડૂીનો ખર્ચ મહત્ત્વપરૂ્ણ માપદંડ છે. 
 

●​ અર્થ: મડૂીની કિમત એ દર અથવા કિમત તરીકે વ્યાખ્યાયિત કરી શકાય છે જે પઢેીના સચંાલન માટેના 
ભડંોળ મળેવવા માટે ચકૂવણી કરવી આવશ્યક છે. 

 
●​ મડૂીની કિમત નક્કી કરતા પરિબળો: 

 
1.​ ફર્મની મડૂીની કિમત શોધવાનુ ંપ્રથમ પગલુ ંએ દેવુ ં (હોન્ડ્સ, ડિબને્ચર્સ, જાહરે થાપણો, વગેરે) અન ે

ઇક્વિટી મડૂી (શરે, પ્રફેરન્સ શરે, વગેરે) ના બજાર મલૂ્યો શોધવાનુ ંછે. 
2.​ મડૂીની કિમતન ેધ્યાનમા ંરાખીન ેમડૂીના ફ્લોટેશનની કિમત શોધવાનુ ંછે. 
3.​ કંપનીની મડૂીની કિમત માત્ર ડેટ કેપિટલ અન ેઇક્વિટી મડૂીના ખર્ચ પર આધારિત નથી; તે પઢેીના 

મડૂી માળખા પર પણ આધાર રાખ ે છે. અર્થ, કંપનીના મડૂી માળખામા ંઇક્વિટી મડૂીનુ ંઊંચુ ંપ્રમાણ 
મડૂીની ઊંચી કિમત સચૂવ ેછે. બીજી બાજુ, દેવાની મડૂીનુ ંઊંચુ ંપ્રમાણ ઇક્વિટી મડૂીની કિમતમા ંવધારો 
કરે તવેી શક્યતા છે. 

 
●​ સામાન્ય રીત ેએવુ ંજાણવા મળ્યુ ંછે કે કંપનીઓ બાહ્ય સ્ત્રોતો દ્વારા મડૂી એકત્ર કરવાનુ ંટાળે છે (પસદં 

કરતી નથી), કારણ કે: 
a.​ ડેટ ફિનાન્સિગ (બાહ્ય સ્ત્રોતો દ્વારા ધિરાણ) નિર્ણય લવેાની પ્રક્રિયામા ં કંપનીની સ્વતતં્રતા અને 

સ્વાયત્તતામા ંઘટાડો કરે તવેી શક્યતા છે. 
b.​ દેવુ ંધિરાણ કંપનીની વિશ્વસનીયતા અન ેપ્રતિષ્ઠાને ઘટાડે છે. 
c.​ ઋણ ધિરાણમા ંલોન અથવા થાપણોની ચકુવણીની બાબતમા ંમનેજેમને્ટના જોખમનો પણ સમાવશે 

થાય છે અન ેતથેી, થોડા લોકો સસં્થાઓમા ંતમેની વ્યક્તિગત સરુક્ષા માટે જોખમના ભયથી આવા 
જોખમો લવેાનુ ંપસદં કરશ ેજે આખરે તમેન ેબરેોજગાર બનાવી શકે છે. 

 
 

●​ કેપિટલ બજેટિગ નિર્ણયોમા ંસામલે પગલા ં
(1) વિકલ્પો સહિત રોકાણ દરખાસ્તો પર વિચારણા 
 
(2) પ્રોજેક્ટ પસદં કરવા માટે યોગ્ય મલૂ્યાકંન તકનીકનો ઉપયોગ 
 
(3) નફાનો અંદાજ, રોકડ પ્રવાહ અન ેપ્રોજેક્ટ અથવા યોજનાના ખર્ચ લાભનુ ંવિશ્લષેણ 
 
(4) ઉપલબ્ધ ભડંોળનો અંદાજ અન ેતનેો ઉપયોગ 
 
(5) ઉદે્દશ્ય ઉપલબ્ધ ભડંોળના ઉપયોગ સાથ ેમહત્તમ નફો મળેવવાનો છે. 
 
 



●​ કેપિટલ બજેટિગની પ્રક્રિયા  
મડૂી બજેટિગ પ્રક્રિયામા ં ચિતાના કદ, પ્રોજેક્ટની પ્રકૃતિ, જટિલતાઓ અન ે વિવિધતાઓના આધારે સખં્યાબધં 
પગલા ંશામલે હોઈ શકે છે. 
 
વ્યાપક મડૂી બજેટિગ પ્રક્રિયા માટે નીચનેા પગલા ંજરૂરી છે: 
 
1. વિવિધ રોકાણ દરખાસ્તોની ઓળખ: 
 
મડૂી બજેટમા ં વિવિધ રોકાણ દરખાસ્તો હોઈ શકે છે. રોકાણની તકો માટેની દરખાસ્ત ટોચના મેનજેમેન્ટ દ્વારા 
વ્યાખ્યાયિત કરવામા ંઆવી શકે છે અથવા નીચલા રેન્કમાથંી પણ હોઈ શકે છે. વિવિધ વિભાગોના વડાઓ 
રોકાણના વિવિધ નિર્ણયોનુ ં વિશ્લષેણ કરે છે અન ેસક્ષમ સત્તાધિકારીની આયોજન સમિતિન ેસપુરત કરાયલે 
દરખાસ્તો પસદં કરશ.ે 
 
2. દરખાસ્તોનુ ંસ્ક્રીનીંગ અથવા મચેિગ: 
 
આયોજન સમિતિ વિવિધ દરખાસ્તો અન ેસ્ક્રીનીંગનુ ં વિશ્લષેણ કરશ.ે પસદં કરેલ દરખાસ્તો ચિતાના ઉપલબ્ધ 
સસંાધનો સાથ ેધ્યાનમા ંલવેામા ંઆવ ે છે. અહીં સસંાધનોન ેદરખાસ્તના નાણાકીય ભાગ તરીકે ઓળખવામા ં
આવ ેછે. આ સસંાધનો અન ેરોકાણ ખર્ચ વચ્ચનેો તફાવત ઘટાડે છે. 
 
3. મલૂ્યાકંન: 
 
સ્ક્રીનીંગ પછી, દરખાસ્તોનુ ંમલૂ્યાકંન વિવિધ પદ્ધતિઓની મદદથી કરવામા ંઆવ ે છે, જેમ કે પબેેક પીરિયડ 
પ્રસ્તાવ, ચોખ્ખી શોધાયલે વર્તમાન મલૂ્ય પદ્ધતિ, વળતરનો હિસાબી દર અન ેજોખમ વિશ્લષેણ. 
 
દરખાસ્તોનુ ંમલૂ્યાકંન આના દ્વારા કરવામા ંઆવ ેછે: 
 
(a) સ્વતતં્ર દરખાસ્તો 
 
(b) આશ્રિત દરખાસ્તોની આકસ્મિક 
 
(c) આંશિક રીત ેવિશિષ્ટ દરખાસ્તો. 
 
સ્વતતં્ર દરખાસ્તોની અન્ય દરખાસ્તો સાથ ેસરખામણી કરવામા ંઆવતી નથી અન ેત ેસ્વીકારી અથવા નકારી 
શકાય છે. જ્યારે ઉચ્ચ દરખાસ્તોની સ્વીકૃતિ અન્ય એક અથવા વધ ુદરખાસ્તો પર આધારિત છે. ઉદાહરણ 
તરીકે, પ્લાન્ટ મશીનરીના વિસ્તરણથી નવી ઇમારતો, વધારાના માનવબળ વગેરેનુ ંનિર્માણ થાય છે. 
 
મ્યચુ્યઅુલી એક્સક્લઝુિવ પ્રોજેક્ટ્સ એ છે કે જેની સરખામણી અન્ય દરખાસ્તો સાથ ેકરવામા ંઆવ ે છે અન ે
જોખમ અન ેવળતર, બજારની માગં વગેરેન ેધ્યાનમા ંલીધા પછી દરખાસ્તોનો અમલ કરવા માટે. 
 
4. ફિક્સિગ પ્રોપર્ટી: 
 
ઉત્ક્રાતંિ પછી, આયોજન સમિતિ આગાહી કરશ ેકે કઈ દરખાસ્તો વધ ુનફો અથવા આર્થિક વિચારણા આપશ.ે જો 
પ્રોજેક્ટ્સ અથવા દરખાસ્તો ચિતાની નાણાકીય સ્થિતિ માટે યોગ્ય ન હોય, તો દરખાસ્તોની અન્ય પ્રકૃતિન ે
ધ્યાનમા ંલીધા વિના પ્રોજેક્ટ્સન ેનકારી કાઢવામા ંઆવ ેછે. 



 
5. અંતિમ મજૂંરી: 
 
આયોજન સમિતિ નીચનેાની મદદથી અંતિમ દરખાસ્તોને મજૂંર કરે છે: 
 
(a) નફાકારકતા 
 
(b) આર્થિક ઘટકો 
 
(c) નાણાકીય ઉલ્લઘંન 
 
(d) બજારની સ્થિતિ. 
 
આયોજન સમિતિ ખર્ચ અંદાજ તયૈાર કરે છે અન ેમનેજેમને્ટન ેસપુરત કરે છે. 
 
6. અમલીકરણ: 
 
સક્ષમ અધિકારી નાણા ંખર્ચે છે અન ેદરખાસ્તોનો અમલ કરે છે. દરખાસ્તોનો અમલ કરતી વખત,ે દરખાસ્તોની 
જવાબદારીઓ સોંપો, તને ે ફાળવલે સમયની અંદર પરૂ્ણ કરવા માટે જવાબદારીઓ સોંપો અને આ હતે ુમાટે 
ખર્ચમા ં ઘટાડો કરો. ઉપયોગમા ં લવેાતી નટેવર્ક  તકનીકો જેમ કે PERT અન ે CPM. તે દરખાસ્તોના 
અમલીકરણની દેખરેખ અન ેસમાવિષ્ટ વ્યવસ્થાપનન ેમદદ કરે છે. 
 
7. પ્રતિસાદની કામગીરી સમીક્ષા: 
 
મડૂી બજેટિગનો અંતિમ તબક્કો પ્રમાણભતૂ પરિણામોની તલુનામા ંવાસ્તવિક પરિણામો છે. પ્રતિકળૂ અથવા 
પ્રતિકળૂ પરિણામો ઓળખી કાઢ્યા અન ેપ્રોજેક્ટની વિવિધ મશુ્કેલીઓ દૂર કરી. આ દરખાસ્તોના ભાવિ માટે 
મદદરૂપ છે.  
 
 


