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૧૮.૧ પ્રસ્તાવના 
૧૮.૨ વેદાન્ત એટલે શ ું ? 

૧૮.૩ વેદાન્ન્તક વારસાનો સુંચાલનમાું ઉપયોગ 

૧૮.૪ ભારતમાું વેદાન્ન્તક સુંચાલકીય પદ્ધતતઓને ઉપયોગ 

૧૮.૫ તવદેશોમાું વેદાન્ન્તક સુંચાલકીય પદ્ધતતઓને ઉપયોગ 

૧૮.૬ વૈદાન્ન્તક સુંચાલકીય પદ્ધતતઓ ફાયદા અને મહત્તત્તવ 

૧૮.૭ સુંચાલન અને ગીતા 
૧૮.૮ કૌટટલ્યના સુંચાલકીય બોધપાઠ 

૧૮.૯ સારાુંશ 
 

૧૮.૧ પ્રસ્િાવના 

વતતમાન સમયમાું ઉદ્યોગોનાું સુંચાલકો માટે સુંચાલનકાયત પડકારરૂપ બની રહ્ ું છે. તવશ્વ એક ગામડ ું 

બની ગય ું છે. જેમાું માટહતી પ્રસારણની ટેકનોલોજીએ અપ્રતતમ ફાળો આપ્યો છે. વૈતશ્વક પયાતવરણની 

પ્રત્તયક્ષ કે પરોક્ષ અસર કોઈપણ દેશનાું સુંચાલકીય તસદ્ધાુંતો કે સુંચાલકીય તવજ્ઞાન પર પડતી જોવા 

મળે છે. વતતમાન સુંચાલકોએ માત્ર વૈજ્ઞાતનક સાધનો અને પદ્ધતતઓનો ઉપયોગ સુંચાલકીય સફળતા 

માટે કરવાનો પ્રયત્તન કયાત છે. છતાું પણ કેટલાુંક સુંચાલકીય પ્રશ્નો વણઉકેલ્યા અને પડકારમય બન્યા 

છે. સુંચાલનમાું સાુંસ્કૃતતક મલૂ્યોને મહત્તત્તવ આપવામાું આવય ું છે, એટલે કે સુંચાલકીય સાટહત્તયની 

મયાતદા ઊભી થઈ છે. સુંચાલનમાું “જ્ઞાન”નો આધાર લેવામાું આવી રહ્યો છે. જે જ્ઞાન સનાતન હોય, 

તવશ્વનાું કોઈપણ સ્થળે, સમયે અને કક્ષાએ એક અને માત્ર એકજ અથત કે સમજૂતી ધરાવતા આવા 

જ્ઞાનનાું તવતવધ સ્વરૂપો જાણવા ભારતીય જ નટહ પણ તવશ્વના સમથત સુંચાલકોએ ભારતનાું પૌરાણણક 

સાટહત્તયનાું પાનાઓ ઉથલાવયા છે. જેમાું વેદાન્ત સાટહત્તય, ભગવદ્ગીતા, ચાણક્યનાું સતૂ્રો, મહાભારત 

વગેરેનો સમાવેશ થાય છે અને તેમાુંથી પોતાની સુંચાલકીય સમસ્યાઓને ઉકેલવાનો પ્રયાસ કયો 



છે. જ્ઞાનના સવોત્તમ, અલૌટકક અનન્ય અને અખટૂ ભુંડારસમા આ પૌરાણણક સાટહત્તયને સુંચાલન 

(ઔદ્યોણગક) સાથે પ્રત્તયક્ષ સુંબુંધ નથી પરુંત   તેનાું સત્તયો, સમાજ રચના, તસદ્ધાુંતોનો સષૃ્ટટ સુંચાલનમાું 

જેમ ઉપયોગ થાય છે તેમ ઔદ્યોણગક સુંચાલનમાું કરવાનો પ્રયત્તન કરવામાું આવી રહ્યો છે. 

ઉપરોક્ત હતે  થી વેદાન્ત સાટહત્તયનો પણ ગહનપવૂતક અભ્યાસ કરવમાું આવયો છે, અને તેમાુંથી પ્રાપ્ત 

થતાું સુંદેશાઓને સીધા જ સુંચાલકીય વયવસ્થા સાથે સાુંકળીને સુંચાલનને પણ પતવત્રતા બક્ષી છે. 

પ્રસ્ત  ત પ્રકરણમાું વેદાન્ત સાટહત્તયનાું પ્રાથતમક સુંદેશાઓ, ભગવદ્ગીતા અને ચાણક્યના સતૂ્રોનો 

સુંચાલકીય પટરચય આપવાનો પ્રયત્તન કયો છે. 

૧૮.૨ વેદાતિ એટલે શ  ં? 

વેદાન્ત જ્ઞાનની પરાકાટઠા છે. તે ટહન્દ  સુંસ્કૃતતના ઋતિમ તનઓના પતવત્ર ચાત  યતનો અકત છે. પરમ 

સત્તયનાું શોધકોનાું આદ્યાત્ત્તમક અન ભવોનો તનચોડ છે. વેદાન્ત એટલે વેદનો અંત અને ચારેય વેદોના 

સનાતન સત્તયોનો ઊંડાણ ભયો અભ્યાસ ઋતિમ તનઓએ ઉપતનિદોમાું કયો હોવાથી ઉપતનિદોને 

વેદાન્ત કહવેામાું આવે છે. 

વૈટદક સાટહત્તય ટહિંદ  ધમતનો પાયો છે. તેમાું મ ખ્ય ચાર સાટહત્તયનો સમાવેશ થાય છે. ચાર વેદ, 

આરણ્યકો, બ્રહ્મસતૂ્રો અને ઉપતનિદો જેમાું ઉપતનિદને વેદોનો અકત કહવેામાું આવે છે. આથી જ 

કહવેામાું આવય ું છે કે : 

वेदानाां ज्ञान गर्ााणाां सारां सारां सुचिन्तििम ्। ित्त्व रूपेण हि यते्रव वेदातिेषु ननरूप्यिे ॥ 

વૈટદક સાટહત્તયના અંતમાું ઉપતનિદો આવતા હોવાથી તેને વેદાન્ત કહવેામાું આવે છે. ઉપતનિદનો 

અથત  ઉપ(પાસે) + નન (નજીક) + ષદ(બેસવ ું) એટલે કે ઈશ્વર પાસે જે જ્ઞાન ન્સ્થર કરે છે તેને 

ઉપતનિદ કહવેામાું આવે છે. 

ટહિંદ ઓએ પોતાનો ધમત વેદોના સાક્ષાત્તકાર દ્વારા પ્રાપ્ત કયો છે. ટહિંદ ઓ માને છે કે વેદોને આટદ કે 

અંત નથી. આટદ કે અંત વગરનો ગ્રુંથ કેવી રીત ેહોઈ શકે ? વેદો એટલ ેકોઈ ગ્રુંથો નથી. ણભન્ન ણભન્ન 

કાળે ણભન્ન ણભન્ન વયન્ક્તઓએ શોધેલા આધ્યાત્ત્તમક તનયમોની તે સ ગ્રતથત મુંજૂિા છે. ગ ર ત્તવાકિતણનો 

તનયમ શોધાયા પહલેાું પણ તે હતો અને સમસ્ત સજીવસષૃ્ટટ તેને ભલૂી જશે તો પણ તે કાયતરત હશે 



જ. તે રીતે આધ્યાત્ત્તમક જગતને લાગ ું પડતાું આ તનયમો પણ સનાતન છે. આમ, વેદો એટલે કોઈ 

પ સ્તકો નટહ. માનવનાું અંતરના અને તવશ્વનાું ઊંડાણની ગહનતાને લગતા કેટલાુંક સત્તયો ઉપતનિદનાું 

ઋતિઓએ તારવયા છે અને તે વેદોમાું સુંઘરાયેલા છે. પોતે જે કહ ેછે તે માનવાન ું તેઓ કહતેા નથી, 

પણ આપણી જાતે એ સત્તયોની ખોજ કરવા તેઓ જણાવે છે. સત્તય અન ેતત્તવ એ વેદાન્તની પટરભાિાના 

મહત્તત્તવનાું શબ્દો છે. સત્તય સત્તય છે. તત્તવ એટલે "વસ્ત  ન ું મળૂ સ્વરૂપ” જે ઊંડી ખોજ પછી હાથ લાગય ું 

છે. વેદાન્ત માન્યતા નટહ ? અન ભવ પર ભાર મકેૂ છે. સનાતન ધમતની સવતવયાપકતા સમજાવે છે.? 

વેદાતિના મ ખ્ય નસદ્ાિંો નીચે મ જબ છે : 

(૧) બ્રહ્મ અંનિમ સત્ય છે. તે તસવાય બીજ ું કોઈ જ સત્તય નથી. બ્રહ્મ અન્સ્તત્તવ, સભાનતા કે મુંગલ - 

અમુંગલનાું સુંદભતથી તદન તનરપેક્ષ છે. આ પરમ સત્તયો રૂપ, ગ ણ, વતતનથી પર છે. તેનો આરુંભ 

અને અંત પણ નથી. પરમ સત્તય એટલે કે બ્રહ્મ અપટરવતતનીય છે, કાલાતીત છે અન ેસ્થલાતીત 

તથા કાયતકારણની શૃુંખલાથી પર છે. પણ આ તવશાળ અને અનુંત બ્રહ્મ માયારૂપી અલૌત્િ શન્ક્ત 

દ્વારા તવશ્વરૂપે અને તેમાું સજીવસષૃ્ટટ રૂપે રમમાણ થાય છે. આમ એક બ્રહ્મ અનેક સ્વરૂપે પ્રગટ થાય 

છે. જ્યારે બ્રહ્મન ું માયા સાથે સુંયોજન થાય છે ત્તયારે તે ઈશ્વર કે ભગવાન કહવેાય છે. 

 

(૨) મગૃજળના ંસિિ બદલાિા ંપાણીના ંભ્રમની જેમ નવશ્વ દ્રશ્ય રીિે સિિ બદલાત   ંરહ ેછે. આપણે 

સ્થળ, કાળ અને કાયતકારણ દ્વારા તેને સમજવાનો પ્રયત્તન કરીએ છીએ. સ્થળનો સુંદભત સ્વરૂ૫ સાથે 

સુંકળાયેલો છે. કાળનો સુંદભત તવચાર શન્ક્તની શરૂઆત સાથે સુંકળાયેલો છે. કાયતકારણની શૃુંખલા 

તવચારને મયાતટદત કરે છે. વયન્ક્ત જ્યારે તનદ્રાવસ્થામાું કે સમાધીમાું સરી પડે છે ત્તયારે આ રમણીય 

અને વાસ્તતવક તવશ્વ વયન્ક્તની સભાનતામાુંથી અદૃશ્ય થઈ જાય છે, અને જાગતૃ અવસ્થામાું તે પાછું 

દૃશ્યમાન થાય છે અને એટલે હકીકતમાું તો આ તવશ્વ મનમાું જ રહલે ું છે. 

 

(૩) બધા ંમન ષ્યો દૈવી સ્વરૂપ છે. આત્તમા તે સ્થાયી ભાવ છે, જે અનુંત, સનાતન, શ દ્ધ, પ્રકાતશત, 

મુંગલ અને મ ક્ત છે. આત્તમા બધી રીતે બ્રહ્મન ું જ સ્વરૂપ છે. તેથી જ મન ટયો પાપ કરતા નથી. 

તેનાથી ભલૂ થઈ શકે છે અને અજ્ઞાનતાથી છેલી ભલૂને લીધે તેણે સહન કરવ ું પડે છે. જેમ પ્રકાશ 



ફેલાવાથી અંધકાર દૂર બાય છે તેમ શાનનાું ઉદય સાથે અજ્ઞાન દૂર થાય છે. બુંધન અને મ ન્ક્તએ 

બુંને બાુંનતસક તવભાવનાઓ છે. બુંધન અને નબળાઈનો તવચાર કરીને વયન્ક્ત કમજોર અને બુંધનય ક્ત 

બને છે. શન્ક્ત અને મ ન્ક્તનાું તવચારો કરીને વયન્ક્ત શન્ક્તશાળી અને મ ક્ત બને છે. ગ લામી કોઈને 

પસુંદ હોતી નથી, કારણ કે ગ લામી પીડાકારક છે. સાચો આનુંદ મ ન્ક્તમાું રહલેો છે અને વેદાન્ત 

ઘોિણા કરે છે કે આનુંદ સમગ્ર પ્રાણીસષૃ્ટટનો સ્થાયી ભાવ છે. માનવજીવનન ું લક્ષ ઇશ્ય પદ પ્રાપ્ત 

કરવાન ું છે અને ધમતન ું કામ મન ટયનાું આંતટરક જીવનમાું દૈતવપણાને ઊજાગર કરવાન ું કે બહાર 

લાવવાન ું છે. 

(૪) મન ષ્યની આંિરરક ચેિનામા ંઆ રદવ્યિા કઈ રીિે પ્રગટ થઈ શકે ? આ માટે વેદાન્ત ચાર 
પ્રકારના યોગ સચૂવે છે : 

(૧) કમતયોગ - એટલે તનિઃસ્વાથત કમતનો માગત  
(૨) જ્ઞાનયોગ એટલે કે જ્ઞાનપ્રાપ્પ્તનો માગત  
(૩) રાજયોગ એટલે કે સાધનાનો માગત અને  
(૪) ભન્ક્તયોગ એટલે કે શ્રદ્ધાનો માગત.  
આમાું ‘'યોગ' શબ્દ આત્તમા અને પરમાત્તમાન ું તમલન સચૂવે છે. અથવા તો જીવ અને તશવન ું 

તમલન સચૂવે છે. 

(૫) સત્ય શાશ્વિ, સવવવ્યાપી અને અનતય છે : તેન ેકોઈ જાતત, દેશ, ણલિંગ કે વયન્ક્તમાું તસતમત કરી 

શકાય નટહ. તવશ્વનાું બધા જ ધમો એક જ સત્તયને જ દી જ દી ભાિામાું, જ દી જ દી રીતે વયક્ત કરે છે. 

જેમ સયૂત કોઈની તમલકત નથી એમ સત્તય પણ કોઈ એક જ ધમત કે તત્તત્તવજ્ઞાન પરૂત  ું તસતમત હોઈ શકે 

નટહ. સયૂતને કોઈ ણિસ્તી સયૂત, ટહન્દ  સયૂત, બ દ્ધદ્ધસ્ટ સયૂત, યહ દી સયૂત કે ઈસ્લાતમક સયૂત કહી શકે નટહ. 

વેદાન્ત તે આગળ જતા બધા જ ધમોની સ સુંવાટદતતાને પ્રસ્થાતપત કરે છે. જે રીતે જ દી જ દી નદીઓ, 

જ દા જ દા મળૂમાુંથી નીકળીને સમ દ્રને મળે છે. ત્તયારે તેમનાું નામ અને સ્વરૂપ તવલીન થઈ જાય છે. 

એ રીતે જ દાું જ દા ું મન ટયો તેમની જ દી જ દી આસ્થારૂપે જ દાું જ દા ું ધમો પાળતા હોય પણ તે અંતતમ 

રીતે તો ઈશ્વરમાું એટલે કે શાશ્વત સત્તયમાું તવલીન થાય છે. 

આમ, વેદાન્તનાું તવચારો સવતત્ર એકસમાન છે. તે કાયમી અન્સ્તત્તવ ધરાવે છે. વેદાન્તનાું તવચારોન ું 

પાલન કરવાથી પતવત્ર પયાતવરણ ઊભ ું થાય છે. વેદાન્તનાું સુંદેશાઓ સત્તયન ું જ ગાન કરે છે. આ 



સત્તયગાનને માનવી પોતાનાથી શરૂ કરીને ક ટ ુંબ, સમાજ અને રાટરનાું તવતવધ અંગોમાું વૈતધક અને 

અવૈતધક વયવહારને પણૂત કરવા માટે કરી શકે છે. વતતમાન સમયમાું ભારતનાું ઉદ્યોગોએ પણ પોતાના 

સુંચાલકીય પ્રશ્નોના ઉકેલ માટે વેદાન્તનો સહારો પ્રાપ્ત કયો છે, અને ઉદ્યોગોમાું પતવત્ર વાતાવરણ 

ઊભ ું કય ું છે. કાયતસ્થળ ને પજૂાસ્થળ બનાવય ું છે.  

૧૮.૩ વેદાન્તિક વારસાનો સચંાલનમા ંઉપયોગ 

ભારતનાું ભવય અને વૈભવી જ્ઞાનનાું ભુંડારસમા વેદાન્તોનાું ટદવય સુંદેશાઓનો ઉપયોગ સુંચાલકીય 

સમસ્યાઓના તનરાકરણમાું કરવાનો પ્રયત્તન ભારત સટહત તવશ્વના ઘણાું બધાું દેશોએ કયો છે. 

સુંચાલકીય પટરભાિામાું વેદાન્તના સુંદેશાઓનાું અમલ કરવા માટેના કેટલાુંક ઉદાહરણોની ચચાત 

નીચે છે. 

(૧) આત્મા સવવ શન્તિન  ંમળૂ છે. 
(आत्मना ववतदिे वीयाम ्: २ : ४) 

વેદાન્તનો મહત્તત્તવનો પ્રથમ સુંદેશો એ છે કે દરેક વયન્ક્તમાું રહલે આત્તમા બ્રહ્મન ું જ સ્વરૂપ છે. 

બ્રહ્મ સત્તય છે, જ્ઞાન છે, અનુંત છે. તે જ્ઞાન, અન્સ્તત્તવ અને પરમાનુંદ પ્રકૃતત (સત-્ણચત-્આનુંદ) ધરાવ ે

છે. દરેક વયન્ક્ત તેજ હતે  થી દૈવી સ્વરૂપ ગણાય છે. 

ઔદ્યોણગક એકમનાું વયવસ્થાપકોએ પણ પોતાના કમતચારીઓને પોતાનામાું રહલે બ્રહ્મસમાન 

ગણીને જ તેની જાળવણી કરવી જોઈએ કે તમેની સાથે તેવો વયવહાર કરવો જોઈએ. જ્યારે 

વયવસ્થાપક કે નેતા તેના કમતચારીઓમાું આ સુંદેશન ું તસિંચન કરે કે તેઓ સવતશન્ક્તન ું મળૂ છે. અગાઢ 

શન્ક્તઓ ધરાવે છે ત્તયારે તેઓની કામગીરીમાું તઓે શ્રેટઠતા પામી શકે છે. વેદાન્તનો આ સુંદેશ 

વયન્ક્તનાું આંતટરક જીવનના દૈવીપણાને પણ બહાર લાવે છે. 

વેદાન્તનો આ સુંદેશ તનરુંતર વેદાન્ન્તક તશક્ષણ અને સમજણ દ્વારા નેતા અને કમતચારીઓન ે

આપી શકાય છે. વેદાન્ન્તક વાચન સામગ્રી, વૈદાન્ન્તક ચચાત સભાઓ, પટરિદો કે વયાખ્યાનોની 

કમતચારીઓ માટે સવલતો ઊભી કરવામાું આવી શકે છે. 

(૨) સવવ કલ્યાણ 



વતતમાન સુંચાલકીય વયવસ્થાનો મ ખ્ય હતે   કે લક્ષયાુંક મહત્તમ નફાકારકતાનો છે જેમાું મલૂ્યો 

અને નીતતમત્તાનો દ્ધાસ થાય છે. ઔદ્યોણગક વયવસ્થાનો હતે   સ્વકેન્દ્રી બની રહ્યો હોય એવ ું જ લાગે છે. 

જાપાનની મત્તસ શીતા ઈલેક્રીક કુંપનીએ જાપાનમાું સવતપ્રથમ મલૂ્યો આધાટરત સવતકલ્યાણનો 

સવતટહત-રાટરટહતનો તવચાર મકૂ્યો હતો. પરુંત   ભારતીય વેદાન્ન્તક તત્તત્તવજ્ઞાનમાું આ તવચાર પ્રાચીન 

સમયથી સમાયેલો જ છે. દરેકના આત્તમાન ું અલૌટકક બ્રહ્મ સાથે તનરુંતર જોડાણ છે જ. બ્રહ્મ એ 

આત્તમામાું સ્થાતપત છે જ. તેથી પોતાને માટે કાયત નટહ પણ બીજા માટે કાયત કરવ ું એ વેદાન્તનો સુંદેશ 

છે. સ્વકેન્દ્રી ઉદ્યોગોએ સામાત્જક જવાબદારીનો પ્યાલ સ્વીકાયો છે ત ે મળૂભતૂ રીતે વેદાન્ન્તક 

ટફલસફૂીનો સુંદેશ છે. ભગવાન બેને સુંદેશ પણ જણાવે છે કે "બહ જન ટહતાય - બહ જન સ ખાય' 

સાથોસાથ જૈન ટફલોસોફીનો સુંદેશ પણ “પરોપકાર” અને “પરટહત ણચિંતા” નો પટરચય આપે છે. 

છાુંદોગય ઉપતનિદમાું જણાવયા પ્રમાણે પરમાનુંદ મયાતટદત ટહતો સાથે સુંકળાયેલ ું નથી. આનુંદ 

પરમાનુંદ અનુંત છે. સવતકલ્યાણ સાથે પરમાનુંદન ેસુંબુંધ છે. 

यो वै र्ूमा ित्सुखां नाल्ये सुखमन्ति र्ूमैव सुखम ्।   - छातदो. ७-२३ 

(૩) અનતય કાયવ સસં્કૃનિ (પયાવવરણ) 

ભારતીય ટફલસફૂી કાયતને સાધના કે ફરજ ગણે છે. મોટાભાગની સ્મતૃત (ય ગ ધમત ટફલસફૂી)માું 

કાયતને સાધના તરીકે ગણવામાું આવી છે. કોઈપણ કાયત ઊંચ ું નથી કે નીચ ું નથી. કાયતનો હતે   

વયન્ક્તઓમાું રહલેા દૈવી તત્તત્તવને બહાર લાવવાનો છે. કાયતને પરમ તત્તત્તવ, બ્રહ્મન કે ભગવાનન ે

ધરવાની પ્રસાદીરૂપ માનવામાું આવે છે. આ પ્રકારનો પ્રયોગ આપણાું કેટલાુંક ઔદ્યોણગક સુંસ્થાનો એ 

કયો છે કે જેઓ કમતચારીને આવી કાયત સુંસ્કૃતત સમજાવી શક્યા છે. 

(૪) કાયવ કૌશલ્ય અને માનનસક સ્વસ્થિા 

કોઈપણ કાયતને ફક્ત કાયત તરીકે તનહાળો કાયતને તેના કોઈ પટરણામલક્ષી તવચારોથી કરવા 

નટહ. માત્ર કાયત જ મહાન છે અને તે તસવાયની તમામ બાબતો ભલૂી જાવ. સફળતા કે તનટફળતાનો 

પણ તવચાર મહત્તત્તવનો નથી. માની લોકે કાયાતન્તે સફળતા મળતી નથી તો શ ું ? એક વયવસ્થાપક 

તરીકે ન્સ્થર મને, સ્વસ્થતાથી પટરણામને સ્વીકારો. આ સમયે માનતસક પ ખ્તતા બતાવો. આ૫ની 



સ્વસ્થતા અને સમત લાથી તે (કામદાર) પ નિઃ કોઈપણ પડકારને ઝીલવા તૈયાર થશે. માનતસક 

સ્વસ્થતાથી તે ઊંડ  આત્તમ તનરીક્ષણ કરવા પે્રરાશે અને કાયત ક્યાું ખોટ ું છે ? શા માટે ? તેના પટરણામો 

મેળવશે. અને ફરી વખત પોતાનામાું રહલેા આત્તમાને ઢુંઢોળીને તેની સહાયથી અનુંત શન્ક્તથી કાયત 

કરશે. 

योगः कमाषु कौशलम ्समत्वम ्योग उच्यिे। 

(૫) ઈરાદાઓ અંિ જેટલા ંજ મહત્ત્વના છે. 

કોઈ પણ કાયત માટે આપણાું ઈરાદાઓ પણ પટરણામ કે અંત માટે જવાબદાર છે. પ્રમાણણક 

અને ણબનન કસાનકારક ઈરાદાઓ અપેણક્ષત પટરણામો મેળવવા માટે કરવા તે પણ ભારતીય 

ટફલસફૂીની તવર દ્ધ છે. સામાત્જક રીતે સ્વીકૃત મલૂ્યોનો પણ હતે   તનધાતરણ અને હતે  પ્રાપ્પ્તની પ્રટિયા 

તનધાતરણ વખત ેતવચાર કરવો કે તેને અન સરવા જરૂરી છે. કોઈપણ વયન્ક્તને અપ્રમાણણકતા,ભ્રટટાચાર 

પસુંદ નથી.તેન ું આચરણ કરનારાઓ પણ બીજા પાસે પ્રામાણણકતાની આશા રાખે છે.એ આપણી 

પ્રકૃતત છે. જ્યારે આવા શ દ્ધ અને પ્રમાણણક ઇરાદાઓની પસુંદગી કરવાની રહ ેત્તયારે વયવસ્થાપકને 

તેની સાથેના કમતચારીઓ તરફથી માન, વફાદારી, ઉત્તસાહ અને સહકાર મળશે જ. 

(૬) ભૌનિક આબાદી અને આધ્યાત્ત્મક નસદ્ધદ્ઓની વહેંચણી 

ઋગવેદનાું ઋતિઓએ કોપોરેટ જગતને સ્પશતતો એક મહત્તત્તવનો મુંત્ર આપ્યો છે. "પ્રાથતનામાું 

સમાનતા અંતમાું સમાનતા લાવશે. હતે  ઓમાું સમાનતા ચચાત તવચારણામાું સમાનતા લાવશે, 

અપેક્ષાઓમાું સમાનતા તમારા હૃદયોમાું સમાનતા લાવશે, તમારા ઈરાદાઓમાું એકરૂપતા તમારા 

જોડાણોમાું સચોટતા લાવશે.” 

વતતમાન સુંચાલન કામદારો સાથેના હ ુંફાળા સુંબુંધો ઉપર ભાર મકેૂ છે. ઉપરોક્ત બાબત તેના 

ઉપર અત્તયુંત ભાર મકેૂ છે. જો વયવસ્થાતુંત્રનાું હતે  ઓ કે ધ્યેયોની સ્થાપનામાું કામદારોને પણૂત ચચાત 

તવચારણામાું સમ્મેણલત કયાત હોય તો તે બધાના ટદલો (મન, હૃદય) ચોિસપણે સાથે રહશેે અને 

ઈરાદાઓમાું સમાનતાથી એકમ/વયવસ્થાતુંત્રના તમામ સભ્યો વચ્ચે ઉત્તમ સુંગઠન સ્થપાશે. 

 



 

ભારતમાું વૈટદક પ્રાથતના કરવામાું આવે છે. 

ॐ सिना वविु, सिनौ र्ुनक्ि ु

सिवीयाम ्करवाविै। 

िेजन्तवनावधीिमतिु मा ववद्ववषाविे 

ॐ शान्तिः शान्तिः शान्तिः ॥ 

જેના અથત મ જબ “ચાલો સૌ સાથે મળીને શીખીએ, ચાલો સાથે મળીને આપણાું જ્ઞાનનાું ફળો કે 

પટરણામોને આનુંદથી માણીએ, ચાલો આપણે સૌ સાથે રહીને મજબતૂ/શન્ક્તમાન બનીએ.” 

(૭) કાયવ સ્થળે માનવી અને વેદાતિ 

સુંચાલન સાથે સરસ રીત ેઉપયોગમા લઈ શકાય તેવો ખ્યાલ “રાજતિિ'નો વેદાન્તમાું જોવા 

મળે છે. રાજતિિ એટલે એવી વયન્ક્ત કે જે રાજ (સત્તા) અને ઋતિ (આધ્યાત્ત્તમક)ની સમત લા જાળવીને 

શાસન કરે છે. તે એમ માને છે કે કોઈ પણ સત્તાનો ઉપયોગ કરનારી વયન્ક્ત જો તેનો આધ્યાત્ત્તમકતાન ે

ધ્યાનમાું રાખીન ેઉપયોગ કરશે તો ત ેબીજાનાું ટહતમાું કે લોકોના ટહતમાું વાસ્તવમાું અથતપણૂત બનશે. 

સ્વસુંચાલન (self-management)ને પણ વેદાન્તમાું મહત્તત્તવની બાબત તરીકે જોવા મળે છે. 

વયન્ક્તએ (વયવસ્થાપકે પોતાની જાતને સૌ પ્રથમ તનયમાતધન કરવી જરૂરી છે. રાજતિિ ખ્યાલ મ જબ 

વયવસ્થાપક પોતે રાજા પણ હોવો જોઈએ અને ઋતિ પણ હોવો જોઈએ, જે પોતાની જાતને સુંભાળી 

શકે છે. ત્તયારબાદ તે પોતાના જૂથને અસરકારક નેતતૃ્તવ આપવા સક્ષમ બની શકે છે. નેતાગીરીનાું 

મહત્તત્તવનાું ગ શો વેદાન્ત ટફલસફૂીમાું જણાવયા છે. 

(૧) તુંદ રસ્ત જીવન, ટફલસફૂી, સ્વસ્થ અને સમત ણલત મન. 

(૨) પોતાનાું ધ્યેયો માટે સ્પટટ સમજૂતી અને તે મ જબની પોતાની ભતૂમકા વયન્ક્તગત કક્ષાએ, 

વયવસ્થાતુંત્રની કક્ષાએ કે સામાત્જક કક્ષાએ હોવી જરૂરી છે. 



(૩) સારા ણચટકત્તસક જેવાું ગ ણો જેવા કે લાગણીશીલ, હતે  લક્ષી અને યોગય પગલાું લેનાર હોવો 

જોઈએ. 

નેતાની ભતૂમકા વયવસ્થાપક તરીકે, પ્રોત્તસાહનકતાત તરીકે, નેતા તરીકે અને પટરવતતન 

અણભકતાત તરીકેની હોવી જરૂરી છે. 

સ્વસુંચાલન માટે વેદાન્ત નીચેની હકીકતો જણાવે છે. 

(૧) સ્વજાતે સુંત  ટઠ/સુંતોિી બનો. 

(૨) કોઈપણ પ્રકારનાું ફળની અપેક્ષા તવના પણૂત ધ્યાનથી કાયત કરો. 

(૩) તવરોધાભાસી પટરબળો/જોડી પ્રત્તયે સમત લા જાળવો. (દ િઃખ-સ ખ, પ્રાપ્પ્ત-ગ માવવ ું, હાર-

જીત) 

(૪) યોગય માતનસક વલણોને તવકસાવો. 

(૮) વ્યન્તિ (કમવચારી) સચંાલન 

કમતચારી સુંચાલન માટે નીચેના તસદ્ધાુંતોની ચચાત વદેાન્તમાું કરવામાું આવી છે : 

(૧) તમે જે કરો છો તેમાું તમોને પ્રેમ અને રસ હોવા જોઈએ. 

(૨) વયવસ્થાતુંત્રમાું કાયત કરતાું તમામ લોકોની કાળજી રાખો. 

(૩) કમત કરો અને હક પ્રત્તયે ધ્યાન કેષ્ન્દ્રત ન કરો. 

(૪) એવાું પ્રકારની માટહતી સુંચાલનની વયવસ્થા ઊભી કરો કે જેમાું લોકો પોતાની બાબત 

સમજવા કે સમજાવવા મ ક્ત બની શકે. 

નેતાગીરીની ભતૂમકા ભજવનાર, વયન્ક્તએ દીઘતદ્રષ્ટટ, સતત ગતતશીલતા, બીજા પ્રત્તયે માન, 

બીજાઓ પ્રત્તયે ભોગ અને કાયતસ્થળને પજૂાસ્થળ બનાવવાનાું ગ ણો તવકસાવવા જરૂરી છે. 

(૯) મનોસઘંષવ/મનોભાર/દબાણ/િનાવ સચંાલન 



કોઈપણ આંતટરક કે બાહ્ય પટરબળોની અસર માનસ પર ઉપર ણચિંતતત રીત ેઅંકાય કે જેની 

અસરથી વયન્ક્તનાું વતતન અને તવચારમાું ણબનઅપેણક્ષત ફેરફાર આવે તે મ ખ્યત્તવે નકારાત્તમક હોય છે. 

તેને તનાવ કહવેામાું આવ ેછે. (પ્રકરણ ચાર) વેદાન્ન્તક ફીલસફૂી પ્રમાણે તનાવતનવારણ માટે નીચેની 

બાબતોનો પ્રયોગ આવશ્યક છે : 

(૧) પોતાનામાું રહલેી શ્રેટઠ શન્ક્તઓનો શ્રેટઠતમ ઉપયોગ કરો અને નબળાઈઓથી ઉપર 

ઉઠો. સ્વજાતથી સુંતોિી બનો. 

(૨) બાહ્ય પટરન્સ્થતત કે ઘટકોને જવાબદાર ન ગણો. સુંપણૂત પ ખ્તતા અને સ્વસ્થતાથી તેને 

સ્વીકારો. 

(૩) કાયતને સાધના તરીકે સ્વીકારો. 

(૪) કમતયોગને સમજો અને તે મ જબ વતતન/કાયત કરો. 

(૧૦) બે પ્રકારના જ્ઞાનની પ્રાપ્તિ 

કોઈપણ વયન્ક્ત પાસે બે પ્રકારની જ્ઞાનની પ્રાપ્પ્ત હોવી જરૂરી છે. બાહ્ય શ્રેટઠતા અને આંતટરક 

શ્રેટઠતા. ભૌતતક તવજ્ઞાનના જ્ઞાનથી વયન્ક્ત પોતે બાહ્ય તવઘ્નોનો સામનો કરી શકે છે અને આંતટરક - 

આધ્યાત્ત્તમક જ્ઞાનથી તે પતવત્ર જીવન આંતટરક-જીંદગી જીવી શકે છે. 

વયવસ્થાપકોએ આ બાબત પણ સમજવા જેવી છે. પોતે આધ્યાત્ત્તમક શ્રેટઠતા મેળવી, 

સ્વસ્થતાથી આંતટરક શ્રેટઠતા પ્રાપ્ત કરે છે અને તેનો અમલ તે નેતાગીરીમાું પણ કરી શકે છે, અને 

બાહ્ય જ્ઞાનથી તે બાહ્ય પ્રશ્નો ઉકેલવામાું સરળતા મળેવી શકે છે. 

૧૮.૪ ભારિમા ંવેદાનંિક સચંાલકીય પદ્નિઓનો ઉપયોગ 

સુંચાલન એ સાવતતત્રક તવિય છે: ભારતમાું સુંચાલનનાું તમામ ક્ષેત્રોમાું વેદાન્ન્તક સુંચાલકીય 

પદ્ધતતઓનો ઉપયોગ કરવામાું આવી રહ્યો છે. જેમાું ઔદ્યોણગક સુંગઠનો (કુંપનીઓ), ણબનનફાકારક 

સુંસ્થાઓ અને સરકારી સુંસ્થાઓ કે ખ દ સરકારને પણ સમાવેશ થઈ રહ્યો છે. 

ભારતમાું વેદાન્ન્તક વારસાને સુંચાલનમાું િાુંતતકારી રીતે ઉપયોગમાું લેવાની આવશ્યકતા 

પણ ઊભી થઈ છે અને તેની શ ભ શરૂઆત પણ જોવા મળે છે. સુંચાલકીય શે્રટઠતા મેળવવા માટે 



પતિમી તવચારધારાઓ ઉપર આધાર રાખવાને બદલે ભારતીય વેદાન્ત સાટહત્તયની સમજણપવૂતકની 

સ્વીકૃતતથી પ્રશ્નોન ું તનરાકરણ લાુંબાગાળાની પ્રટિયાથી પણ ઉત્તમ રીતે મેળવી શકાશે જ. 

ભારતમાું વૈટદક પ્રાથતનાઓ, વૈટદક સુંસ્કૃતતન ું પાલન કરાવવામાું તનતમત બની છે. અનન્ય કાયત 

સુંસ્કૃતતન ું પાલન અહીંથી ઈષ્ન્ડયન ઓઈલ કોપોરેશન, એર ઇષ્ન્ડયા, સહારા ઇષ્ન્ડયા, ગ જરાત અંબ જા 

તસમેન્ટ તથા ટાટા જૂથની મોટાભાગની કુંપનીઓમાું કરવામાું આવે છે. આ કુંપનીઓમાું વેદાન્ન્તક 

પ્રાથતનાઓ ઉપરાુંત યોગનાું તશક્ષણને પણ મહત્તત્તવ આપવામાું આવી રહ્ ું છે. કલ્યાણકારી યોજનાઓ 

કરવામાું આવી રહી છે. સામાત્જક જવાબદારીના ખ્યાલને સારી રીતે વયવહારમાું મકૂવામાું આવી 

રહ્યો છે. સામાત્જક અને વૈટદક મલૂ્યોનો સહારો સુંચાલનમાું લેવામાું આવે છે. 

ભારતમાું સુંચાલકીય તશક્ષણમાું પણ વેદાન્ન્તક ખ્યાલને મહત્તત્તવ આપવામાું આવી રહ્ ું છે. આ 

ખ્યાલોને તશક્ષણમાું લેવાનો હતે   સુંચાલનની નવી તવચારધારાઓ તવકસાવવાનો છે. જેથી જાપાનીઝ 

અને અમેટરકન તવચારધારાઓનો ઉપયોગ ઘટાડી શકાય છે. 

ભારતની કેટલીક કુંપનીઓએ સુંચાલકીય શ્રેટઠતા માટે વેદાન્તનો સહારો લીધો છે. જેમાું તાતા 

સ્ટીલ, બજાજ ઓટો જેવી બહ રાટરીય કુંપનીઓનો પણ સમાવેશ કરી શકાય છે. મ ુંબઈની એક્સલ 

ઇન્ડસ્રીઝએ પોતાના મ દ્રાલેખમાું આ બાબત સ્વીકારી છે. જેમાું “ઉદ્યોગ એ માનવીમાું રહતેી શે્રટઠતાનો 

દેખાડ છે.” નો સમાવેશ થાય છે. 

સુંચાલકીય કે્ષત્ર તરીકે લશ્કરમાું તનયતમતપણે યોગને મહત્તત્તવ આપવામાું આવી રહ્ ું છે. 

સાથોસાથ સરકારી કે્ષત્રોમાું પણ તેન ું જ્ઞાન ફેલાવવાનો પ્રયત્તન યોગ અને વયાખ્યાનો વગેરે માધ્યમથી 

કરવાનો પ્રયત્તન થાય છે. આંધ્રપ્રદેશનાું મ ખ્યમુંત્રીએ પોતાના આઈ. એ. એસ. અતધકારીઓ અને 

ધારાસભ્યોને પણ યોગ તાલીમ આપવાની પ્રવતૃત્ત શરૂી કરી છે. તવતવધ રાટરીકૃત બેંકોએ પણ પોતાના 

કમતચારીઓને વેદાન્ન્તક તસદ્ધાુંતો અને અમલીકરણનો પટરચય મેળવવાનો પ્રયત્તન કયો છે. જેમાું બેંક 

ઓફ ઈષ્ન્ડયા, કેનેરા બેંક મ ખ્ય છે. 



ણબનનફાકારક સુંસ્થાઓએ પણ પોતાની પ્રવતૃત્તના વયાપમાું વેદાન્ન્તક તસદ્ધાુંતોનો ઉમેરણ 

કરીને જનકલ્યાણની ભાવનાને તવકસાવી છે. જેન ું મ ખ્ય અને સવોત્તમ ઉદાહરણતો રામકૃટણ તમશન 

છે. 

૧૮.૫ નવદેશોમા ંવેદાનંિક પદ્નિઓનો સચંાલકીય ઉપયોગ 

ભારતના વેદાન્ન્તક વારસાનો સુંચાલકીય પદ્ધતતમાું ઉપયોગ કરવાનો શ્રેય અમેટરકા અન ે

જાપાનને સૌપ્રથમ મળે છે. 

અમેટરકામાું ઘણાું બધાું ઔદ્યોણગક ગહૃોએ યોગને તેની કાયતપ્રવતૃત્તમાું સ્વીકાર કયો છે. જનરલ 

ફુડ કોપોરેશન, જનરલ ઈલેક્ટીક કુંપની, મોટોરોલા, ઈન્ટેલ જેવી મોટી કુંપનીઓએ જ્ઞાનને તવસ્તતૃ 

રીતે સ્વીકારવામાું પ્રયત્તનો કયાત છે. અમેટરકામાું એક જ પ્રોજેક્ટ પર વધ  તવદ્ધાનો અને તજજ્ઞોને 

તનય ક્ત કરીને જ્ઞાનનો લાભલેવાનો પ્રયત્તનો કયો છે. ભલૂ કરનારને હીરો ગણવાની સુંસ્કૃતત તવકસાવી 

છે. કારણ કે જે કામ કરશે તે જ ભલૂ કરે છે અને કામમાું થયેલ ભલૂમાુંથી સતત તશક્ષણ મેળવીને 

તેનો લાભ એકમને આપવાનો પ્રયત્તન કરવામાું આવે છે. 

જાપાનની કુંપનીઓએ તો ભારતીય વારસાનો ઉપયોગ કરવામાું તીવ્ર ગતત પકડી છે. 

सिवीयाम ् करवाविेના ઋતગવેદનો મુંત્ર પકડયો છે. એકબીજામાું તવશ્વાસ, વગત તવટહનતા, તશસ્ત, 

તનસ્વાથતપણ ું, વફાદારી અને જવાબદારીથી જાપાને સુંપણૂત ગ ણવત્તા સુંચાલન અને શનૂ્ય ખામી 

સુંચાલનનો ખ્યાલ તવકસાવયો છે. 

જાપાનનાું મ ખ્ય સતૂ્ર તરીકે “હાઈ તનખોન બાન્ઝાુંઈ” એટલે કે “લોંગ લાઈવ જાપાન'ને 

ગણવામાું આવે છે. આ ઉપરાુંત ઝેન પદ્ધતતને પણ યોગની એક પદ્ધતત તરીકે સ્વીકારે છે. જાપાનની 

ટોયોટો કુંપની, મત્તસ શીતા વગેરેએ પણ યોગ સાધનાને કાયત પદ્ધતત તરીકે સ્વીકારી છે. નૈતતક મલૂ્યોનો 

પણ સુંચાલનમાું સ્વીકાર કરવામાું આવયો છે. જાપાનની મત્તસ શીતા કુંપનીનાું આધ્યાત્ત્તમક મલૂ્યો નીચે 

મ જબ છે : 

(૧) ઉદ્યોગ દ્વારા રાટરીય સેવા 

(૨) વાજબીપણ  



(૩) સ સુંવાટદતતા અને સહકાર 

(૪) સારાુંપણા માટે સતત સુંઘિત 

(૫) તવવેક અને માનવતા 

(૬) અન કૂલન અને એકાત્તમકતા 

(૭) કૃતજ્ઞતા 

૧૮.૬ વેદાન્તિક સચંાલકીય પદ્નિઓ - ફાયદા અને મહત્ત્વ 

આગળ જોઈ ગયા પ્રમાણે વેદાન્ત સત્તય અને શન્ક્તનો જયજયકાર કરે છે. તે કોઈ ગ્રુંથ નથી 

પણ જ્ઞાનનો ભુંડાર છે. વેદાન્તમાું બ્રહ્મરૂપ સત્તયનાું તસદ્ધાુંતો આ સષૂ્ટટનાું ઋતિમ તનઓ દ્વારા શ્ર તત તરીકે 

આલેખવામાું આવયા છે. તે સમગ્ર બ્રહ્માુંડમાું સત્તય છે, એક છે. અને તેથી કૃતત્રમ વાસ્તતવકતા સ્વરૂપ 

પ્રયોગો સ્વીકારવાને બદલે જો વતતમાન સમયમાું આપણાું જ વૈટદક વારસાનો અભ્યાસ કરીને તેમાના 

સત્તયના તસદ્ધાુંતોને સુંચાલન કાયત પદ્ધતતમાું ઉપયોગમાું લેવામાું આવે તો ભારતીય સુંચાલન તવશ્વરૂપમાું 

અદ્ધદ્વતીય બની શકે છે. ભારતીય ટફલસફૂી, મલૂ્યોનો સહારો તવદેશોમાું પણ લેવામાું આવી રહ્યો છે, 

અને ત્તયારે આપણે જ આપણાું આ અમલૂ્ય વારસા તરફ બેદરકાર રહ્યા છીએ. વેદાન્ન્તક પદ્ધતતઓના 

ઉપયોગથી સુંચાલનમાું કમતચારી મહત્તત્તવ અનન્ય રીતે જળવાય છે. બ્રહ્મનાું સ્વરૂપ તરીકે આત્તમાનો 

સ્વીકાર કરવાથી તેમાું રહલેી શ્રેટઠ ટદવયતાનો શ્રેટઠતમ ઉપયોગ કરી શકાય છે. સુંચાલનમાું યશસ્વી 

નેતતૃ્તવ શન્ક્તનો તવકાસ કરી શકાય છે. સતત જ્ઞાનશીલતા તરફ નજર રાખે છે. કમતચારી સુંચાલન 

જેવાું મહત્તત્તવનાું તવિયમાું રહલેા તનાવ, પ્રેરણા, સર્જનાત્તમકતા, શ્રેટઠતા, સ્વસુંચાલન જેવા તવિયોને 

માગતદશતન આપે છે. 

એકમમાું અલૌટકક શે્રટઠતમ સુંસ્કૃતતન ું સર્જન થઈ શકે છે. જ્યાું મલૂ્યોના આધારથી બજાર, 

કામદારો, સપ્લાયર, ગ્રાહકો વગેરેનો તવશ્વાસ જીતી શકાય છે. સામાત્જક જવાબદારીઓનાું ખ્યાલન ું 

તવસ્તતૃીકરણ કરી શકાય છે. કાયતને પજૂા તરીકે ઓળખાવવાથી શે્રટઠ પટરણામો મેળવી શકાય છે. 

માનવીની શે્રટઠતાનો ઉપયોગ સવોત્તમ રીતે કરી શકાય છે. એકમમાું સ સુંવાટદતતા, અન કૂલન, 

માનવીય સુંબુંધો, પતવત્રતાન ું વાતાવરણ ઊભ ું કરી શકાય છે. 



સૌથી મહત્તત્તવની બાબત એ છે કે એકમ ખ લ્લી વયવસ્થાતુંત્રીય સુંરચના છે. તેથી એક પતવત્ર 

પયાતવરણની અસર સુંકળાયેલા અન્ય ઘટક ઉપર રહવેાની જ છે. તેથી ભલૂાયેલા ભારતીય મલૂ્યો કે 

તત્તત્તવોની પ નિઃ સ્થાપના થઈ શકે છે. આવા શે્રટઠ ઘટકોનાું આખરી સુંયોજનો ભારતમાું પણ મલૂ્યોની 

સ્થાપના તેના સાચા અથતમાું કરાવી શકશે. 

૧૮.૭ સચંાલન અને ગીિા 

શ્રીમદ્ ભગવદ્ગીતાએ સવત વેદો અને શ્ર તતઓનો સાર છે. ગીતા સમસ્ત વેદાથતસાર સુંગ્રહ હોઈ 

અદ્ધદ્વતીય છે તેવી બાબત “ગીતાભાટય'ની પ્રસ્તાવનામાું શુંકરાચાયતજીએ જણાવી છે. ગીતામાું 

વેદાન્તના સુંપણૂત સુંદેશને પણૂતત: વયવહાર ું રૂપમાું રજૂ કરવામાું આવયો છે. ગીતાસુંદેશનાું બે મહત્તત્તવનાું 

પાત્રો શ્રીકૃટણ અને અજ તન છે. ક ર કે્ષત્રની રણભતૂમમાું મધ્યમાું શ્રીકૃટણએ અજ તનને આપેલો બોધપાઠ 

છે. સદીઓ જૂના આ મહાકાવયની યથાથતતા આજે પણ છે. એટલા માટે કે તે પરમ સત્તયન ું તત્તત્તવ 

લોકભાિામાું સમજાવે છે. ઘરમાું, કાયાતલયમાું, કારખાનામાું, તશક્ષણ સુંસ્થામાું, રાજકારણમાું કે ગમે 

ત્તયાું વયન્ક્ત કાયત કરતી હોય, શ્રીકૃટણ દરેકને ખ્યાલમાું રાખીને બોધપાઠ આપે છે. સવતત્ર વસતા સવત 

જનસમ દાયને સુંબોધન કરવામાું આવય ું છે. કોઈ એક રાટરના કે ધમતના લોકોને નટહ, કમતના તત્તત્તવજ્ઞાન 

મારફતે તે આધ્યાત્ત્તમક માગતને ચીંધે છે.  

 ગીતાનો મમત બ દ્ધદ્ધયોગની વાત કરે છે. ધમતન ું થોડ ું પણ આચરણ મન ટયને મોટા ભયમાુંથી 

બચાવે છે. સવતને આવરી લેતા યોગના અંગ તરીકે ભન્ક્તયોગ,ધ્યાનયોગ અને કમતયોગનો ઉલ્લેખ 

છે. કમત ભન્ક્તથી પે્રરાવ ું જોઈએ, ધ્યાનથી ન્સ્થર થવ ું જોઈએ અને જ્ઞાનથી તેને ટદશા પ્રાપ્ત થવી 

જોઈએ. ચાટરત્ર્યનાું એકાુંગી તવકાસને ટાળવો જોઈએ. યોગય ટફલસફૂી દ્વારા સ તથત સ્વાટરને લક્ષમાું 

રાખી કોઈ વયન્ક્ત પોતાનાું ચાટરત્ર્યમાું એક કે વધારે યોગ પર ભાર આપી શકે છે. 

અજ તનને સુંદેશ આપતા શ્રીકૃટણ આગળ જણાવે છે કે આપણે સૌ કયો કરતા રહીએ છીએ. 

આપણને સૌને કાયત કરવાન ું છે અને એ દ્વારા આપણો તનવાતહ કરવાનો છે અને સમાજન ું તનવહતણ 

કરવાન ું છે. કામધુંધો મકૂીને સન્યાસી થવાની જરૂર નથી. તે વયવહાર ું નથી. તાર ું કામ ક શળતાથી 

કર મનને સમતોલ રાખીને કર. તારા કમો દ્વારા સામાત્જક કલ્યાણ માટે તારે ઉત્તપાદક અને સેવા 

કાયતનો શ્રમ કરવો જોઈએ. તારા કમો દ્વારા તારે વધારે પતવત્ર અને વધારે ઉદાત્ત થવ ું જોઈએ અને 



તારાું અંતરમાું રહલેી ટદવયતાને પ્રગટ કરવી જોઈએ. તારા કમો દ્વારા, તારા અનુંત આત્તમા ભણી એક 

ડગલ ું નજીક જવ ું જોઈએ. જો આમ થાય તો કમત આધ્યાત્ત્તમક સાધાનાન ું સોપાન બની શકે. કમતકૌશલ 

મનનાું સમત્તવન ું ફળ છે. ધ ૂુંધળું મનક શળ બની શકે નટહ. અંદરન ું ટદવય તત્તત્તવ વયક્ત થાય છે ત્તયારે 

કાયત કરતા, ગમે તેવ ું કાયત કરતાું પણ શ્રમ લાગતો નથી અને વયન્ક્તત્તવ શન્ક્ત તવકસે છે. માનવીને 

પ્રવતૃત્તમય જીવન જીવતા અને સખત પટરશ્રમ કરતા સમત્તવ શીખવે છે. 

ગીતામાું ધમતને ફરજ તરીકે ગણવામાું આવે છે. કમતની ઉપર ભાર મકેૂ છે. કમત પ્રવતૃ્ત મન ટય 

આધાટરત તત્તત્તવજ્ઞાન છે. પજૂા કે બીજા તવતધ તવધાનોમાું રત કે ધ્યાનમાું બેસતા લોકો પર નહીં. 

સમાજન ું કલ્યાણ પ્રવતૃત્તથી પટરણમી શકે છે. સુંતનટઠ પટરશ્રમથી જ “અભ્ય દય” નીપજી શકે છે. 

ગીતાસુંદેશ કોઈ એક િોમ, જાતત કે સુંપ્રદાય માટે નથી. બધા માનવીઓ માટે છે. બધા 

પ્રાણીઓ માટે સાચ ું સામાત્જક કલ્યાણ અને આધ્યાત્ત્તમક મ ન્ક્ત મેળવવાન ું સાધન છે. 

ગીતાનો આ સુંદેશ કોપોરેટ કે્ષત્રનાું સુંચાલન માટે પણ મહત્તત્તવનો છે. કમત પ્રવતૃત્ત અને 

સામાત્જક કલ્યાણની ભાવનાથી સુંચાલન શ્રેટઠતા મેળવી શકે છે. દરેક કમતચારીમાું ટદવય સ્વરૂપ છે 

તેને ઓળખીને સુંચાલન વયવહાર કરે તો તેના કૌશલ્યને ખીલવી શકે છે. કામ-પ્રવતૃત્ત ફરજને ટદવય 

તત્તત્તવ સમક્ષ રાખીને કામ કરવામાું શ્રમ પડતો નથી. તે બાબતોનો ખ્યાલ કામદારો માટે પણ 

મહત્તત્તવનો છે. નેતાગીરીના ઉત્તમ ગ ણોની ચચાતનો સુંદેશ ગીતામાુંથી મળી શકે છે, નેતા માટે તે 

જણાવે છે કે નેતા જે કાયત કરે છે તેને અન્ય વયન્ક્તઓ અન સરે છે તેથી નેતા ઉત્તમ હોવો જોઈએ. 

ગીતામાું અણભપ્રેરણા/પ્રોત્તસાહનનો પણ મહત્તત્તવનો સુંદેશ છે. વયન્ક્તને તેની આંતટરક શન્ક્તના 

માધ્યમથી જ અણભપે્રત કરી શકાય છે. કાયત જ મહત્તવન ું પટરબળ છે. "તમે કાયત કરો અને પટરણામની 

ણચિંતા મારા ઉપર છોડો પટરણામની કાળજી હ ું રાખીશ.” મહત્તત્તવન ું ઉત્તસાહપે્રરક તવધાન છે. સુંચાલનને 

અપેક્ષા હોઈ શકે છે. પણ કાયત વખતે માત્ર કાયત જ મહત્તત્તવન ું છે. પટરણામની ણચિંતા તનટફળતા પણ 

અપાવી શકે છે. 

ગીતા એ તત્તત્તવજ્ઞાનનો ગ્રુંથ છે. દરેક ટદશાઓ, હતે  ઓ, મલૂ્યોનો ગ્રુંથ છે. તેથી તે બધા જ 

પ્રશ્નોનો ઉકેલ સમજણ પવૂતકના અભ્યાસ દરતમયાન આપી શકે છે. આ તવશાળ અને મહત્તત્તવપણૂત 



અલૌટકક ગ્રુંથની ચચાતપણૂત પ સ્તકની રચના માુંગી શકે છે. અહીં તો ફક્ત તેના મહત્તત્તવના તનચોડરૂપ 

સારનો જ ઉલ્લખે કયો છે. 

૧૮.૮ કૌરટલ્યના ંસચંાલકીય બોધપાઠ 

આશરે ૨૫૦૦ વિત પહલેાું ચુંદ્રગ પ્તનાું રાજ્યમાું કૌટટલ્ય મુંત્રી હતા. રાજાએ રાજ્યન ું સુંચાલન 

કઈ રીતે કરવ ું જોઈએ તેના તવિે તેમના દ્વારા લખાયેલા ગ્રુંથમાું ૧૫૦ પ્રકરણો સામેલ છે. વતતમાન 

ઔદ્યોણગક કુંપનીઓની સુંચાલન વયવસ્થા કોઈ એક રાજ્યની સુંચાલન વયવસ્થા સાથે મળતી જ 

આવે છે. કૌટટલ્યના આ અથતશાસ ગ્રુંથમાના કેટલાુંક પ્રાથતમક સચૂનો ચોિસપણે વતતમાન 

વયવસ્થાપક સાથે સાુંકળી શકાય છે. 

આવી સૌપ્રથમ મહત્તત્તવની બાબત કૌટટલ્ય જણાવે છે કે રાજ્યનાું કાયતકાટરણી વયવસ્થામાું દરેક 

કક્ષાએ ફરજની ચોિસ વયાખ્યા (કાયત વણતન) નિી હોવી જોઈએ. તેનાથી તનરીક્ષણ કરતાું કોઈને 

પણ કામમાું સ્વગત લાગે છે, આનુંદ મળે છે. આ સ્વગત કે આનુંદ બીજ ું કશ ું નથી પણ હતે  ઓ કે 

પટરણામોની તસદ્ધદ્ધ માટેના ટદશાસણૂચત પ્રયત્તનો છે. ગ લામો કે દાસો કામ કરવા માટે મ ક્ત પણ હોવા 

જરૂરી છે. તેઓને બદલા તરીકે યોગય સુંપતત્ત કે જમીન આપવી જોઈએ. 

કાયતનાું બદલામાું ચોિસ અને યોગય વળતરની સાથે ખોટા કામ માટે સજાની પણ જોગવાઈ 

હોવી જોઈએ. રાજાએ કાયતન ું તનરીક્ષણ કરવ ું જોઈએ અને ખોટાું કામને સુંમતત કે પરવાનગી ન આપવી 

જોઈએ. રાજાની દૃષ્ટટએ કોઈપણ ઊંચ કે નીચ હોવો જોઈએ નટહ. મહત્તત્તવના, ઓછા મહત્તત્તવના અને 

મહત્તત્તવ તવનાના વયન્ક્તઓ પણ રાજા માટે મહત્તત્તવનાું હોવા જોઈએ નટહ. તેણે સત્તયતા, માન, દ્વિેમ ક્ત, 

કર ણા,સટહટણ તાન ું પાલન કરવ ું જોઈએ. તેણે પોતાનાું માનસમાું આબાદીનો તવચાર તથા વાણી અને 

વતતનમાું કાળજી રાખવી જોઈએ. 

કોઈપણ ઔદ્યોણગક સામ્રાજ્યનાું વયવસ્થાપકોએ ઉપરોક્ત તમામ બાબતોને પોતાનાું વહીવટ 

અને સુંચાલનમાું ધ્યાનમાું રાખવી જરૂરી છે. માત્ર કાગને આધારે જ મલૂ્યાુંકન થવ ું જોઈએ. 

હાતનકારકતા દૂર કરવી જોઈએ. મનતસક દેઢતાનો આધાર લેવો જોઈએ. બદલાતા જતાું માનતસક 

વલણો કોઈ ને કોઈ કટોકટી કે દ :ખ ઊભા કરે છે.કોઈપણ વહીવટના હતે  ઓ નીચે મ જબ હોય છે : 



 

(૧) કોઈપણ વસ્ત  ની પ્રાપ્પ્ત કરવી પણ સ્વામીત્તવ નટહ. 

(૨) જે વસ્ત  ન ું સ્વાતમત્તવ મળય ું હોય તેની સ રક્ષા કરવી. 

(૩) સ રણક્ષત વસ્ત  માું વદૃ્ધદ્ધ કરવી. 

(૪) કર ણામયી માણસને તે વસ્ત   અપતણ કરવી. 

આ જ બાબતોને વતતમાન વયવસ્થાતુંત્રના વયવસ્થાપકો સાથે પણ સાુંકળી શકાય છે. તે મ જબ, 

(૧) નવી સુંપતત્તઓન ું સર્જન કરવ ું 

(૨) ચાલ  સુંપતત્તઓને (સાધનોને) યોગય ઉપયોગમાું લેવી. 

(૩) ચાલ  સુંપતત્તઓમાું વદૃ્ધદ્ધ/તવિંકાસ કરવો (મલૂ્ય વતધિત) 

(૪) મલૂ્યવદૃ્ધદ્ધ બાદ તેન ું વાજબી તવતરણ કરવ ું. 

છેલ્લી બાબત માકેટીંગ અને નફા વહેંચણી સાથે સુંબુંધ ધરાવે છે. તે બાબત રાજા (અથવા 

વયવસ્થાપક) સાથે નટહ પણ તેની લાયકાત ધરાવતા વયન્ક્ત સાથ ેએ સુંબુંધમાું પ્રયોજાય છે કાયતની 

ઉત્તમ કામગીરી જ તે માટે તનણાતયક બની શકે છે. 

કૌટટલ્યના અથતશાસ્ત્રમાું સોટીના ઉપયોગને પણ વારુંવાર બતાવવામાું આવે છે. (સોટી એટલે 

તશક્ષા કરવા માટે ઉપયોગમાું લેવાતી સોટી - પાતળો સણળયો વગેરે) રાજાએ લોકજીવનની જાળવણી 

માટે સોટીનો ઉપયોગ કરવો જોઈએ. પણ તે માટે કેટલીક ચેતવણીઓ પણ આપી છે. જેમ કે સોટીનો 

અયોગય ઉપયોગ આતુંક વધારે છે. તે સુંયમી પ ર િ, પતત, સન્યાસીઓને પણ ગ સ્સો કરાવે છે. 

મધ્યમસરનો ઉપયોગ અવજ્ઞા કરાવે છે. અને જરૂટરયાત પરૂતો ઉપયોગ માન વધારે છે. આધ્યાત્ત્તમક 

સ ધારો લાવે છે અને ઈષ્ન્દ્રયોને સ ખ આપે છે. રાજાએ નબળાન ું રક્ષણ કરવ ું જોઈએ. 

તાલીમ અને તશસ્ત પ્રયોગ પણ રાજાએ યોગય માટે કરવો જોઈએ. તશસ્તબદ્ધ રાજાએ 

(વયવસ્થાપકે) બીજાનાું કલ્યાણ માટે કાયત કરવ ું જોઈએ. સુંચાલન માટે બહ  મહત્તત્તવની બાબત 

સ્વયુંતશસ્ત અને બીજાનાું કલ્યાકારી ભાવનાની છે. તશસ્ત ઇષ્ન્દ્રયોના સુંયમથી મેળવી શકાય છે. 



જેનાથી રાજા કામેચ્છા, તમથ્યાણભમાન, ધમુંડ, લાલસા, ગ સ્સો અને અતવચારીપણાથી ઉપર ઉઠે છે. 

રાજા એ (વયવસ્થાપકે) પોતાની ઈષ્ન્દ્રયો ઉપર અંક શ મેળવવો જોઈએ. અને તે માટે યોગ સાધના, 

ણચિંતન, મનન અને સમાતધની પ્રટિયા મદદરૂપી થઈ શકે છે. 

ઈષ્ન્દ્રયો ઉપરના અંક શ માટે રાજા નીચેની બાબતોનો ઉપયોગ પણ કરે છે. 

(૧) વડીલો સાથેના સુંપકતથી બ દ્ધદ્ધમત્તાને કેળવવી જોઈએ. 

(૨) જાસ સોની આંખો જેમ સતત ચકોર નજર રાખવી જોઈએ. 

(૩) પોતાની સ્વફરજોન ું પાલન કરવ ું. 

અહીં વડીલો સાથેનો સુંપકત વાસ્તવમાું જ્ઞાન સાથેનો સુંપકત સચૂવે છે. યોગય જવાબદારીન ું 

પાલન દરેક દ્વારા થાય છે કે કેમ તે માટે કાયમી તકેદારી રાખવી જોઈએ. રાજાએ (વયવસ્થાપકે) 

કોઈ પણ બાબતને તપાસ તવના મુંજૂરી ન આપવી જોઈએ. ખ દ રાજા (વયવસ્થાપક) પણ પોતાની 

ફરજમાુંથી મ ક્ત ન બને. જે રાજા (વયવસ્થાપક) આવી બેદરકારી દાખવે તે તશસ્તબદ્ધ નથી. 

ણબનપ્રવતૃ્ત રાજા (વયવસ્થાપક) તવશ્વાસ ઊભો કરી શકતો નથી. 

કૌટટલ્યન ું અથતશાસ્ત્ર આગળ જતા કમતચારી પસુંદગી કેવી રીતે કરવી, તેઓને કેમ અંક તશત 

રાખવા અને કેવી રીતે વળતર આપવ ું તેની પણ ચચાત કરે છે. દરેક કાયત માટે ચોિસ ગ ણો અને 

લાયકાતો તારવો. સ્વાભાતવક રીતે તે બીજા કાયતથી જ દાું જ હોવાના. તેમની કામગીરીનાું મલૂ્યાુંકનના 

ધોરણો નિી કરો. રાજ્યમાું બનતી ઘટનાઓની માટહતી કેટલા સમયમાું મળી જવી જોઈએ તે સમય 

નિી કરો. સમયસર માટહતી/અહવેાલ ન મોકલનાર મોટો ગ નેગાર બને છે. આ બાબત સુંચાલકીય 

માટહતી વયવસ્થા સાથે સુંકળાયેલી છે. 

રાજાએ દરેક કમતચારી ઉપર લાુંચ, ભ્રટટાચાર, બેદરકારી, તેના જ લમ કે દમન, પ્રપુંચ વગેરે 

માટે સતત નજર રાખવી જોઈએ. યોગય સમયે આ બાબતોને તપાસી લવેી જોઈએ. આ માટે જાત 

તપાસ અથવા આંખે દેખ્યો બીજાનો અહવેાલ મેળવવો જોઈએ. પોતાના મુંત્રીઓને પણ ચકાસવા 

જોઈએ. રાજાએ માત્ર ધાતમિક વડા/રાજગ ર ના વચનોને અન સરવા જોઈએ. રાજગ ર ની તનમણ ુંક પહલેાું 

તેણે સકાળજી પવૂતકની તવચારણા પણ કરવી જોઈએ. 



 

વતતમાન સમયમાું કુંપનીઓના વયવસ્થાપકોએ પણ પોતાના ગ્રાહકો, કમતચારીઓ અને અંત ે

સમાજના રક્ષણ માટે આ તસદ્ધાુંતોન ું પાલન તશસ્ત, સમત ણલત મન અને ઈષ્ન્દ્રયો પરનો કાબ  મેળવીને 

કરવ ું જોઈએ. 

૧૮.૯ સારાશં 

વતતમાન સુંચાલન તવજ્ઞાન જટટલ સમસ્યાઓનો સામનો કરી રહલે છે. માત્ર આંતટરક 

સમસ્યાઓ જ નટહ પણ તેના સમસ્ત પયાતવરણનાું પ્રશ્નોનો ઉકેલ મેળવવામાું સુંચાલકો/વયવસ્થાપકો 

વયસ્ત છે, ત્તયારે કોઈપણ તવજ્ઞાનના તનયમાું કે તસદ્ધાુંતનો પ્રયોગ ખાતર અપનાવીને અખતરા કરવાન ે

બદલે ભારતનાું સમદૃ્ધ વેદાન્ન્તક વારસાનો ઉપયોગ સુંચાલનમાું કરે તો અખતરાને બદલે કાયમી 

ઉકેલ મળી શકે તેમ છે. વેદાન્ત, ગીતા કે અન્ય સાટહત્તયો માત્ર જ્ઞાનને સત્તયને જ મહત્તત્તવ આપે છે 

દરેકના સુંદેશાઓ અદ્ધદ્વતીય છે. સમજવામાું સહલેા છે અને દૃઢતાથી પાલન કરવામાું અઘરા નથી. 

તવદેશોમાું પણ આ ખ્યાલો પ્રચણલત બન્યા છે. તેઓએ ભારત ઉપર મીટ માુંડી છે. ત્તયારે આપણે તો 

તે સુંસ્કૃતતનાું જ ઘટકો છીએ. તે માન્યતાનાું સમથતક છીએ. એટલે ભારતીય માટે તે પડકાર નથી પણ 

આનુંદદાયક છે. અત્તયારે એમ કહવેામાું આવે છે કે જ્ઞાનની ટકિંમત છે. જ્ઞાની કમતચારી (knowledge 

worker) એ એકમની મ ખ્ય તમલકત છે. પણ જ્ઞાનનો આ મટહમા તવશ્વએ આજે જોયાું છે અને ભારતીય 

વેદાન્ત સાટહત્તયએ હજારો વિત પહલેા આપ્યો છે. એ સત્તય ત્તયારે પણ સનાતન હત  ું આજે પણ છે અને 

વતતમાન સજીવ સષૃ્ટટ અન્સ્તત્તવમાું નટહ હશે તો પણ રહશેે, કારણ કે સત્તયને સીમા નથી તે અનુંત છે. 

સુંચાલનમાું આ વૈટદક વારસાનો ઉપયોગ ભારતમાું પણ થવા લાગયો છે. ભારતીય સુંચાલન 

માટે મોટો અને નવો તવિય નથી. મહાભારતનાું વયહૂો અને વયવસ્થાતુંત્ર નીતતસતૂ્રો આપણે જાણ્યા 

છે. બ દ્ધદ્ધ, જ્ઞાન અને સત્તયનો અમલ સુંચાલનમાું કરવાથી અપેણક્ષત પટરણામો ચોિસ મેળવી શકાશે 

તેમાું કોઈ શુંકાને સ્થાન નથી. 


